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Uvodni slovo

generalniho reditele

V roce 1991 byl rodiné étépénkovjrch
v restituci vracen Popluzni dvur.

Na statku se tak znovu zacalo
hospodarit a statek zacal vzkvétat.
V roce 1993 byla zahajena vyroba
prvnich krmiv (Fintex a Farma
Popluzni dvir). V kvétnu pred 25 lety
byla Zdetikem Stépankem zaloZzena
a do obchodniho rejstriku zapsana
firma Fitmin a. s., ktera byla pozdéji
prejmenovana na dnesni Dibagq a. s.
Letos v kvétnu tedy slavime 25 let
firmy Dibaq a. s. a 30 let vyroby
krmiv u nas na Popluznim dvore.
Popluzni dvir, na kterém Dibagq a. s.
sidli, se tak postupné zménil

z ruiny vybydlené socialistickym
hospodatstvim na zrekonstruovany
statek. V opravenych historickych
budovéach jsou moderni vyrobni
technologie a nase vyrobky se vyvazeji
nejen za hranice Ceské republiky,
ale 1 za hranice Evropy.

Nase firma stoji od samého pocatku
na tvrdé a vytrvalé praci. Ma velké
Stésti, Ze v ni po celou dobu pracuji
lidé, kterym na firmeé zalezi, kteti
firmu rozvijeji, slouzi ji a neustale
posouvaji vpred. Nestalo se, aby do

které by nam usettilo dlouhé roky
postupného rozvoje. Naopak, Dibaq
nema narok ani na ¢erpani dotaci,
které jsou dnes v celé Evropé naprosto
bézné. Dibaq se tak v evropské

a svetové konkurenci dspésné
prosazuje navzdory nerovnym
podminkam. Navic ma firma 1 Stésti
na majitele, pro které jsou rozvoj

a dlouhodoba prosperita dulezitéjsi
nez vyplata dividend. Po celou dobu
majitelé uvazuji v dlouhodobém
horizontu, podporuji rozvoj firmy

a nechavaji dostatek prostredkt

na investice.

Na vsechno, co dnes v Dibaqu mame,
jsme si museli sami postupné vydélat.
Je za nami spousta let usilovné prace.
Ale je za nami vidét obrovsky posun
a nase produkty Fitmin patii mezi
nejlepsi evropskd krmiva. My 1 nase
firma jsme dnes zZivoucim dikazem,
Ze mozné je témér cokoliv. Kdyz se
dnes podivate na snimky staré

10 nebo 25 let, je az neuvéritelné,

co lidé z Dibaqu dokazali!!!

Dékuji véem, kteri se na této progresi
podileli a podileji. Firmé Dibaq preji

1 do budoucna dostatek lidi schopnych
tvorit a nadale firmu rozvijet. A véem
nasim lidem pak preji pevné zdravi,
hojnost a dostatek radosti.
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AMBASADORI Pro¢ krmi Fitminem a Bocusem?”

Fitmin k mému srdci prirostl uz pred 19 lety, kdy jsem si z Helvikovic privezla svou prvni border
kolii. Tehdy mé zcela okouzlilo prostredi, ve kterém se Beauty narodila — nddherna priroda, obrovské
pastviny pro dobytek, vyborné podminky pro psy, vstiicni lidé... Méla jsem také moznost projit
vyrobnou granuli 1 pamlskd, kde jsem se presvédcila o kvalité pouzivanach surovin a vyrobnich
procesu. Stalost v kvalité mi nyni potvrzuje také nezvratny fakt, Ze cela nase smecka skvéle prospiva
od juniora az po seniorku. Proto, kdyz mé Fitmin oslovil s nabidkou spolupréace, nebylo o ¢em
premyslet. Délat ambasadorku firmé, jejiz zaklady stoji na lasce a tGcté ke zviratim, je sen...

Tereza Kanioud, reprezentantka v agility

Pred nékolika lety jsme hledali kvalitni bezobilninové krmivo. Z nabidky nékolika znacek si kocicky
vybraly krmivo Fitmin. Krmime hlavné granulemi Fitmin Purity Cat nebo Fitmin Cat For Life.
Jsme s touto znackou velice spokojeni. Presvédcila jsem se, ze ve Fitminu pracuji kvalitni vyzivari,
kteri mysli na slozeni krmiv a siroky vybér typt krmiv podle potreb kocek. Je mozné si vybrat granule
pro kastrované kocky, kotata, dospélé ¢i seniorni kocky, pro kocky s mocovymi problémy a tak dale.
Zaroven obsahuji maximum masové slozky a zadné obiloviny, které byvaji castymi spoustéci
zdravotnich problémt u kocek. Pro dokrmovéani vyuzivame také konzervy, velmi oblibené mame
kapsicky a vanicky, na kterych si obcas kocicky pochutnaji, zvlasté ty mlsnéjsi.
Pokud se u nékteré kocicky objevi problém se stravou, radim se s vyzivarkou Fitminu a spole¢né
problém Tesime.
Vyuzivame také doplnky stravy. Obcas kocicky dostanou za odménu i néjaky ten pamlsek, ktery
z Fitminu vybereme pro jeho sloZeni. V soucasnosti si ¢iciny nejvice pochutnavaji na pamlscich
susenych mrazem.

Jarmila Tauberovad, zakladatelka utulku Mriau SOS

U nas ve staji — Jezdecka stdj Ginabela — krmime granulemi Bocus jiz od roku 2005, a to je presné
od doby, kdy jsem si poridila svou prvni kobylku Ginu. Po 3 mésicich jsem ji dala pripustit a tehdy
nastal moment, kdy jsem hledala moznosti, ¢im tedy vlastné krmit. Jelikoz jsem odchovanec jezdecké
staje Letohrad, kde se téz Bocusem celé roky krmilo, volba byla jasna. Co se v mladi naudis ... €
Zacala jsem krmit Bocusem Junior, poté Pohodou, Sportem a dnes mame tuze radi miish, dale
jecmenné vlocky ¢i jable¢nou vlakninu. A tak to mé byt...podporovat mistni rozvoj. Pred 10 lety
jsem se seznamila s vyrobou granuli a dalsimi vyrobky Fitmin. A tim zac¢ala ma spoluprace.
Doplnky od Fitminu doplnuji potrebné mineraly a vitaminy.
Kobylka Gina mi dala 8 hiibat, 4 z nich dodnes vlastnim. Sportujeme s nimi, ¢i se jen tak toulame
po lese. V 1été poradame détské tabory, v prabéhu roku détské dny a krouzky, kde maji moznost déti
travit ¢as v prirodé misto u pocitace. A tak jsme vsichni radi a spokojeni, Ze jsme za celé roky neresili
zadné vazné nemoci s veterinari. Za to dékujeme vsem, kteri se spole¢né s nami podili na jejich welfare,
véetneé firmy Dibaq za vyrobky Fitmin a Bocus. Vsem vrele doporucuji.

Petra Mencdkoua, jezdkyne, chovatelka a instruktorka jezdectui

Od samého zacatku, co jsem vstoupil do oblasti mushingu, jsem krmil Fitminem. Pamatuji, kdyz
jsem rozbaloval krmivo jesté z papirovych pytld. Pro mé jako mistniho obyvatele nepripadalo

v Gvahu nepodporit ndkupem mistni firmu. Pozdéji jsem se stal jednim z prvnich ambasadora a mél
moznost se podilet 1 na testaci krmeni, coz mi prineslo mnoha poznani, ktera jsem mohl Cerpat

od téch nejzkusengjsich v téhle firmé. Vse podtrhovala rodinna atmosféra a pratelské vztahy z mnoha
spole¢nych akei. Tohle je spoluprace, ktera trva uz vice nez 10 let. Jsem za ni vdécny a diky ni

se mohu pysnit psy v kondici a mizeme se Gicastnit evropskych a svétovych sampionata

Jiri Mencak, reprezentant v mushingu

S firmou Fitmin spolupracuji od zacatku své trenérské kariéry a nikdy mé nezklamal. Krmivo vzdy
splnilo mé pozadavky. Pri feseni ruznych problému u dostihovych koni mi tym Fitmin vzdy vysel vstric
a pomohl mi také s fesenim.

Ing. Vaclav Luka ml., dostihovy trenér a Zokej
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ROZHOVOR S GENERALNIMI

REDITELI DI

Nase firma Dibaq a. s.
letos oslavuje nejvyzna-
mnéjsi milniky své
historie — 25 let od svého
zalozeni, 30 let od prvni
vyroby krmiv na Popluzi

a 32 let od navratu pana
Stépanka na Popluz.

Pri této prilezitosti

jsme si povidali se tiremi
generalnimi rediteli -
Zdetikem Stépankem,
Ivanou Holkovou a Petrem
Krivohlavkem o zasadnich
udalostech, které ovlivnily
vyvoj firmy a jeji
smérovani do budoucna.

Zdenku, zaénu u tebe, protoze
cely pribéh se zacal odehravat
praveé diky tobé. Jak ses ocitl

v Popluzi?

Protoze jsme nemohli ziskat
majetek v Popluzi zpét, poradil

mi jeden c¢lovék, abychom se sem
jednoduse nastéhovali. Vzali jsme
postel, prijeli sem a oznamili lidem,
kteri zde byli, ze tady budeme
bydlet. Vzhledem k probihajicim
restituénim zalezitostem jsem se sel
oznimit na obecni urad, a protoze
je to puvodné farma, zacal jsem

zde farmarit 1. brezna 1991.

Jaka byla puvodni motivace
k zalozeni firmy v roce 1991?

Velmi jednoduchd. Kdyz mi muj
tata sdelil, ze prebiram majetek
po roding, odveétil jsem mu, zZe to
takto nebude a nejprve si musim
situaci dikladné promyslet. Poté

st i i -
lIng. Pert K¥ivohlavekd zakladel firmy Ing
| Ll = na obchd

se ve mné zacal odehravat slozity
proces, nez jsem dospél k zavéru,
ze musim dat majetek do poradku,
jelikoz byl v dezolatnim stavu.

Jak se postupem ¢asu rozvijela
¢innost firmy? Jaké produkty
jste vyrabéli a jak vznikl
nazev Fitmin?

Zacalo to jako klasicka farma

s chovem prasat. Dal jsem na radu
babicky — , kdyz mas selatka, mas
penize kazdy meésic”. Privezl jsem
na farmu stado ovei, kozu Terezu
a 1. kvétna 1991 i svou rodinu

a rodinu Karla Jecha. A pak
zacala klasicka farmarska c¢innost.
Uvédomil jsem si ale, Ze hektar
stiech neuzivime ze sedlaciny,
proto jsme se rozhodli v roce 1993
zacit s krmivarstvim. Diky mému
studiu v tomto oboru jsem meél
genialni napad, jak zautomatizovat
systémy ve vykrmu prasat,

coz prineslo velky zisk velkym
podnikim a rozjelo tak expanzi
nasi firmy.

Dalsi rok prinesl jeden dalezity
moment. Sedél jsem v kancelari

a moje prvni manzelka koupila
vitaminové-mineralni doplnék

pro fenu. Kdyz jsem si ten produkt
prohlizel, prekvapilo mé, Zze v ném
skoro nic nebylo, a pritom stal témér
150 K¢. V tu chvili mé napadlo
zkusit vyrabét vitaminoveé-mineralni
doplnky. Mélokdo vi, Ze tyto doplinky
vznikly diive nez krmiva.

Ing. Zdenék Stépanek, rok 2001
L ]
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A jak vznikl nazev? Sedéli jsme

u stolu s Mirkem Novakem,

panem Dankem, Standou Myskou,
Jirkou Dudkem a premysleli jsme,
jak se ten vitaminovo-mineralni
doplnék bude jmenovat. Padaly
ruzné nazvy a pak nékdo rekl, ze by
to mohl byt Vitmin, a Mirek Novak
navrhl Fitmin a tam je praptvod
nazvu. Vyrobek se od zacatku
vyznacoval kvalitou, obsahem vsech
nutri¢nich latek a pouzitim chelatt
pro zvirata, kterd jsme zacali
pouzivat jako prvni na trhu. A kdyz
jsme se rozhodli v roce 1996 pustit
do petfoodu, bylo Uplné jasné, jak se
krmiva budou jmenovat.

Urcité s tim byly spojené velké
vyzvy a prekazky, které firma
musela pirekonavat, vzpomenes
si na néjaké, které ti utkvély?
Na jeden fuckup si vzpominam.
Na dluh jsme si koupili celkem
drahy extrudér, spustili jsme ho
a zacali z néj padat néjaké divné
véci. Zkouseli jsme a zkouseli,
ale vysledkem byly jen tuny
nekvalitniho materialu. Kdyz

jsme ziskali faru zmetkt

z drahych surovin, byl jsem trochu
frustrovany a rozhodli jsme se
pozvat konzultanty z Anglie.
Béhem tii dni nam za 100 000
korun rekli, Ze z toho extrudéru
nikdy nedostaneme kvalitni
vyrobky. Byla to velka vyzva.

Jak jste ji prekonali?

Tam vlastné zac¢ina historie firmy
Ditech. Zalozil jsem technologickou
firmu, ktera z toho extrudéru
vytvorila stroj, ktery produkoval
granule. To pro nas byla velka
vyhoda a myslim si, ze dodnes
zustava velkou vyhodou pro Dibag,
ze jsou schopni si technologie
vyrabét sami.

Jak dnes vnimas firmu Dibaq?

Uz tady nejsem tak casto, ale stale
mam pocit, ze ten duch zustal.
Lidé zde stale udrzuji kontinuitu,
jako kdyz jsme zacinali. Jsem jim
vdécny, ze firma stale Zije.

Pojd'me se vratit do roku 1998,
kdy jste, Ivo, nastoupila jako
odborna asistentka a béhem
nékolika mésicu se stala

Ing. Ivana Holkova, rok 2002
Ea——

vykonnou reditelkou.
Jak na tu dobu vzpominate?

Do firmy jsem nastoupila

1. kvétnal998, tedy v den, kdy
byla zapsana jako Fitmin a. s.
do obchodniho rejstriku.

Se Zdenkem jsem se uz drive
znala. Velmi si dodnes vazim
toho, ze mi podruhé nabidl praci
v této firmé. Vzpominam na
jednu historku. Tehdy tu jesté
nebylyvybudované kancelare,
a tak jsem sedéla v Kostelci.
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Zdenék mi volal a ja se
predstavila: ,,Dobry den, akciova
spole¢nost Fitmin.“ Zdenék byl
nesmirné stastny, protoze jsem
nebyla zatizen4 témi ptuvodnimi
nazvy Fintex, Popluzni dvar

a ocenil, ze se kone¢né nékdo
predstavuje spravne.

V obdobi od roku 1998 do 2005, kdy
jsem zde pracovala, doslo k vice
nez trojnasobnému narustu obratu.
Tento hekticky vyvoj zapricinil,

ze jsme potrebovali vétsi vyrobni

a skladovaci kapacity. Navic jsme
chtéli vybudovat distribuc¢ni sit

po celé republice a zridit dalsi
skladovaci prostory mimo matersky
zavod. Na to jsme ale potrebovali
penize. Zdenék byl vizionar a ja
jsem v té dobé byla zodpovédna za to,
ze vse ustojime. Zajistovala jsem
financovani a organizacni stranku
rozvoje firmy. Jednou z mych
povinnosti bylo pripravit podnik
na certifikaci podle ISO normy

a popsani vsech procest,
pracovnich pozic a povinnosti tak,
aby vsichni zaméstnanci védeéli,

co maji délat.

V roce 2006 jste se vratila

do firmy na pozici generalni
reditelky a zustala dalsich

5 let. Mé by zajimalo, jakym
prekazkam jste musela celit?
Kdyz jsem se v roce 2006
neplanované vratila na pozici
generalni reditelky, chtéla jsem si
ujasnit nékteré véci ve vztahu

s materskou firmou ve Spanélsku.
Proto jsme se vydali s mym tymem
do Spanélska a jednou z nasich
priorit bylo uréit, na které trhy

se budeme soustredit. Byla jsem
presvédcend, ze nema smysl plytvat
silami dostat se na némecky trh,
ale spis se orientovat na trh rusky
a ukrajinsky. Tento napad byl
schvalen a zacali jsme na téchto
trzich pracovat. Avsak pozdéji se
objevily urcité nedostatky, které
se znasobily soucasnou politickou
situaci. Tehdy se ale tento trh zdal
byt velice zajimavym.

Bylo zapotrebi si také vyjasnit
vztah mezi znackami Fitmin

a Dibaq, konkrétné to, jak jsme

siv Cesku hyckali znacku Fitmin
a jak si naopak ve Spanélsku
hyckali znacku Dibaq a kdo by mél
kde dominovat. Dohodli jsme se,
ze Fitmin bude na nasich trzich

a Dibaq na jejich trzich. Kazda
znacka se bude dal vyvijet

a za urcitych podminek si pripadné
budeme znacky prodavat, ale
zodpovédnost za znacky bude

v nasi gescl.

Co vam po navratu do firmy
délalo radost?

Mneé délalo radost, ze jsem

meéla tym snu, ktery jiz Zdenék
vychoval. Petr Kirivohlavek mi
délal vyrobniho reditele, Eliska
Kopecka Zemanova ekonomku, muj
manzel obchodniho reditele a IT
meél na starosti Libor Filip, ktery
tady stale spravuje IT. Méla jsem
novou persondlni manazerku Danu
Sedovou, které byla velmi tviiré.
Byl to skvély tym mladych lidi,
kteri méli obrovsky zajem

o dobry chod podniku a porad nesli
dal filozofii Zdenka, coz byl i muj cil.
Snazila jsem se dobre rozvijet

a pridavat dalsi kousky toho,

co mé Zdenék naucil.

Jak firmu Dibaq vnimate dnes?

Ja vnimam firmu Dibaq jako misto,
kde jsem se citila dobre, a mam
radost, ze muzu rict, ze jsem zde
také chvili pracovala. Je to podobné,
jako kdyz vase déti vyrostou

a odejdou z domova, jen s tim
rozdilem, Ze jsem odesla ja.
Samozrejmée je sledujete a tési vas,
jak se jim dari, ale uz do jejich
zivota nemuzete zasahovat, protoze
maji svaj vlastni smér. Nicméné
mate pocit, Ze jste v minulosti
investovali hodné energie a casu,

a ted citite uspokojeni a radost

z toho, Ze jste jim na té cesté
pomohli. Preji Dibaqu jen to nejlepsi
do budoucna.

Presunme se k soucasnému
generalnimu rediteli. Vy jste byl
na pozici GR od roku 2011, jaké
obdobi nasledovalo? S ¢im jste
se musel potykat?

Kdyz jsem se rozhodoval, jestli se
ujmu pozice generalniho reditele,

byl to delsi proces, na ktery mé
Iva trochu pripravovala,

a s urcitou kontinuitou jsem mél
byt generalnim reditelem od roku
2012, ale mél jsem svobodu se
rozhodnout. Problém byl v tom,

ze trzni podminky se v roce 2011
extrémneé zménily a ceny surovin
vyrazné stouply. Dod4vali jsme
tehdy do Kauflandu, coz byl nas
nejveétsi zakaznik, a on nam

v podstaté nedovolil zvysit ceny,
coz vedlo k propadu hospodarského
vysledku. Navic pani Holkova
odesla z firmy narychlo z vaznych
duvodua. Tehdy mi Eliska Kopecka
rekla: ,Nez se rozhodnes, jestli to

ot |
Ing. Petr Kfivohlavek, rok 2012 —. ‘

chces délat, zvaz dobre, zda mas
silu na to, abys tady zhasnul, kdyz
se ti to nepovede.” To si pamatuji
jako vétu do kolébky. Rad bych také
podékoval Zdenkovi, Ivé a Lubosovi
Holkovi, tito tri lidé mé zformovali
jako manazera, jako séfa Popluze.
Myslim si, ze velkou vyhodou firmy
je zpusob predavani zezla, vzdy ho
prebiral ¢lovek, ktery tady s lidmi
pracoval, mél nasatou atmosféru
firmy a ducha.

Pro mé bylo obdobi v roce 2011
a 2012 bojem o preziti. Bylo to
opravdu tézké obdobi, kdy by
stacil jeden telefonat a firma by
neexistovala. Dalsim meznikem
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pro mé byl rok 2013, kdy jsme zacali
certifikovat na IFS (potravinarsky
certifikat), coz se nam podarilo.
Tenkrat jsme si poridili zamkovou
dlazbu na Popluzi za 1,5 milionu
korun, a to byl pro mé symbol toho,
ze od ted mame pevnou ptadu pod
nohama. Dovolili jsme si1 utratit

za néco tak zbytecéného, jako je
dlazba.

oy

‘é‘f,é.ﬁaty \'IChovateIskér'n_'g:e_ntru Fitmin

Od roku 2016 jsme si nastavili
cilenou vizi, ze budeme vyrabét
superprémiova krmiva. Navzdory
vSem tézkostem jsme chtéli udélat
z Dibaqu skvélou firmu, kde je
dobre. Nastavili jsme si vizi:

e skvelymi lidmi ve skvélém
prostiredi budeme délat skvélé
produkty, abychom méli skvélé
vysledky a uzili si skvély zivot.“
Ale 16. 11. 2016 nam vybuchla
kotelna, ktera byla pro vyrobu
krmiv zasadni. Tenkrat jsme

se museli rychle presunout do
provizorniho rezimu a dokazali jsme
za 14 dni opét zacit vyrabét. Byl to
nejvétsi milnik v existenci firmy

» -Navstivili také Ditech

a mého profesniho zZivota, protoze
jsme dokazali, Ze je mozné
prekonat 1 ty nejtézsi prekazky.
V té dobé nam velmi pomohli lidé
z Ditechu jako Pepa a Jaroslav
Branovi, dale Karel Kopecky

a Petr Zezulka. Na odstranéni skod
pracovali vsichni lidé z Ditechu

a Dibaqu v podstaté nonstop.
Museli jsme se soustredit jen na
Fitmin a zastavit vyrobu levnych
produktt, abychom udrzeli

firmu na trhu. Od té doby jsme
pokracovali v rozvoji a v roce
2019 jsme koupili areal Bocus

v Letohradé. V roce 2021 jsme
délali 20% obrat v Rusku, ktery
nam prinesl 50% zisk.

My jsme se v tom vzpominani
dostali az do soucasnosti, jaké
jsou ty plany do budoucna?

Nasim cilem je do roku 2035
vytvorit nejvétsi rodinu okolo
znacky Fitmin. Rikéme tomu tak,
ze s Fitminem a s laskou

ke zviratim vytvorime nejveétsi
rodinu v Evropé. Tady citim
potrebu rict jednu véc, kdyz
Zdenék odesel z Popluze, ptisobilo
to na mé jako zrada a odmléel jsem
se na néjakou dobu. Nicméné, dnes
vim a hluboce smekam, ze jeho
odvaha vyrazit za Ivou a pozadat ji
o pomoc byla kli¢ova pro zachranu
nasi firmy.

Casto jste zmifiovali osoby,
které prispély k rozvoji firmy,
proto bych se chtéla zeptat
na filozofii firmy v oblasti
lidskych zdroju a vztahu.

Jak se vam dari udrzovat své
zaméstnance motivované?

Nase zaméstnanecka filozofie je
zcela obvykla. Jsme obycejni

lidé, kteti se snazi hospodarit

na Popluznim dvore s respektem

k firmé, k minulosti a budoucnosti
tak, abychom to mohli predat
nasim détem v lepsim stavu. To je
ve. Zadna velkd véda. Mozn4 by
vsak stalo za zminku, ze jako firma
jsme nadcasovi a resime zalezitosti
jako green deal. Ekologii nebereme
jako politiku nebo marketing, ale
skute¢né mame vodni, solarni,
plynovou kogeneracni a bioplynovou
elektrarnu. Snazime se to nejen
délat ekologicky, ale zaroven, aby to
melo hlavu a patu. Jak rika Zdenék
a Iva, oby¢ejnym selskym rozumem.

autor: Ida Turayovd

Pro zobrazeni celého
videa k tomuto
rozhovoru nactéte
QR kad.
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Takto vypadal Popluzni dvlr, kdyzZ jej v roce 1991 ziskal v restituci Soucasna podoba arealu firmy Dibaq a. s.
Zdenék Stépanek. Jak je vidét, areal byl v dezolatnim stavu.
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ROZHOVOR S CARLOSEM TEJEDOREM,

PREZIDENTEM DIBAQ GROUP

SLntimot

Pojd'me se kratce podivat

do minulosti. Jak zacala
spoluprace s firmou Fitmin

a proc jste se nakonec rozhodli
firmu koupit?

Spoluprace s Fitminem zacala

v roce 2001 po poradé s predchozim
majitelem firmy. Nase spoluprace byla
zalozZena na technologické spolupraci
a dodavkach extrudovaného krmiva

()
Tejedor Lazare

qut o auténtice inEpIra Musestra Vida y nos

wmociona compartir este Legade con el munda®™

pro kocky spolecnosti Fitmin. Poté
jsme v roce 2001 vytvorili spolecnou
firmu. Na zacatku jsme byli dva
partneri — Zdenék Stépanek a Tejedor
Lazaro. Po nékolika letech spoluprace
se nas partner rozhodl spolecnost
opustit a rozjet nové projekty.
Souhlasili jsme, prijali to a stali jsme
se jedinym vlastnikem spolecnosti
Dibag. Byl to vysledek evoluce

v pratelském duchu a ve spolupréci
s lidmi v Ceské republice. Tak jsem
to alespon citil a tak si to pamatuji.

Musel jste mit tehdy vizi.
Naplnuje se?

Ano, jsme velmi spokojeni

s Ceskymi zaméstnanci, ¢eskou
spolecnosti i se vSemi akcionari

a také dcerinymi spole¢nostmi
(Ditech, Dibaq Polska, Dibaq
Slovensko) ve skupiné Dibaq a.s.
Velmi si vazime spoluprace, jejich
schopnosti, veskerého talentu, ktery
tymy v Ceské republice maji. Je pro
nas skutecné stésti, ze mame moznost
s nimi spolupracovat. Rad bych rekl,
ze jsme Spanélsko-Ceska spolecnost.
To znamena, Ze je to mix mezi
Spanélskem a Ceskou republikou,
protoze vétsina lidi ve skupine sidli
v CR a ve Spanélsku. A to je také
vize do budoucna. Jako tym budeme
spole¢né schopni rozvijet a vytvaret
novou budoucnost. Nasi akcionari,
nasi zaméstnanci, nase tymy jsou

vvvvv

V C¢em je spoluprace s ceskou
dcerinou spoleénosti jedine¢na?

Mame stejné hodnoty a to si myslim,
ze je velmi dtlezité. Tyto hodnoty
jsou nasledujici: pavod, dbame

na udrzitelnost — premyslime

nejen o soucasnosti, ale myslime 1 na
strednédoby a dlouhodoby horizont.
Také 1sili je velmi dulezité, abychom
vytvorili budoucnost pro novou
generaci. Dalsi je rodina — pro nas

to nejsou jen majitelé spolecnosti,

ale také vsech 420 lidi, kteri kazdy
den pracuji v riznych spole¢nostech
skupiny Tejedor Lazaro. Také je
ddlezité mit dobrou naladu, byt
stastny a umeét prekonavat obtize

a vytvaret novy systém. Spoletné
mame také to, ze se plné zamérujeme
na IT systém, nové technologie

a vyzkum, vyvoj a inovace. Vsechny
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tyto prvky jsou nam spolecné

a také zpusob, jakym kazdy den
spolupracujeme. Vnimam lidskost,
poctivost a dobrou naladu. Kdyz
piijedu do Ceské republiky, citim
velmi podobnou atmosféru, jako citim
v nasi spolecnosti ve Spanélsku.

To je pro mé velka satisfakce.

Jezdite sem rad (do CR

a konkrétné na Popluz)

a pripadné pro¢?

Je to fantastické misto, moc rad

tam jezdim. Vzdy iikam, ze Ceska
republika je moje druha domovina.
Popluz piredstavuje ptivod nasi
skupiny v CR a pro mé je to velmi
dulezité misto, rekl bych, Ze je to duse
spolecnosti, ktera ptlisobi také

v mnoha raznych centrech. V CR

se citim jako doma a snazim se sem
jezdit co nejvice, samoziejme vzdy

s ohledem na vsechny zaméstnance

a manazery. Neni nutné tady byt
porad, ale ¢as od ¢asu jsem s nimi rad,
abych mél prilezitost se néco naucit
od rtznych tymu a poslechnout si
ruzné nipady. A spoletné mizeme
vytvorit vizi budoucnosti.

Co jste se naucil od svych
¢eskych kolegu?

Musim rict, Ze cesti kolegové jsou
opravdu dobfe organizovani. vzdy
pracuji s planem. Plan je velmi jasny
a velmi podrobny — den za dnem.

Pokud pracujeme na novém projektu,
védi, co budou délat prvni den, druhy
den atd. Jsou velmi disciplinovan.
Tato schopnost planovat je u Cechti
dominantni. Zaroven maji potencial
vynalozit Gsili na to, co je nutné udélat
pro dosazeni cile. Jsou systematicti.
Jsou schopni vynalozit preveliké

asili k prekonani obtizi a zaroven

k dosazeni cild. Dalsi dtlezitou
vlastnosti je jejich potencial v inovaci,
kreativité. Z mé zkusenosti jsou Cesi
také hodni lidé. Jsou velmi otevieni,
mozné ne hned, ale po n¢jaké dobé

s vami jednaji jako s pribuznym.

V poslednich letech jsme celili
pomérné velkym krizim, jak je
Dibaq zvlada?

To je jedna z vyhod pritomnosti

v ruznych zemich. V letech 2008 az
2015 jsme ve Spanélsku celili vaznym
problémtim, bylo to opravdu tézké.

V CR jsme se v letech 2011 az 2015
potykali s problémy na trhu, v ramei
financi, na zakaznické bazi,

s velkymi zménami ve spolecnosti.
Béhem 22 spole¢nych let jsme méli
razné druhy obtizi. Co je ale dilezité,
je byt spolu a vytvaret nové systémy,
inovovat, byt kreativni a jit vzdy
spole¢né za stejnym cilem. Kdyz se
podivame zpét, vidime, jak jsme rostli,
jak jsme silnéjsi, a zjistili jsme,

Ze se muze stat cokoliv — to jsme
mohli vidét s covidem a nyni

s Ukrajinou. Nasi budoucnost
muzeme vzdy budovat, vytvaret

nebo restartovat spole¢né. Spole¢né

je to jednodussi, spolecné je to mozné.
Naopak neni mozné nic, pokud jdes
sam. Je potreba spolupracovat

jako rodina nejen pro pritomnost,

ale 1 pro budoucnost. A to je to,

co rikam svému tymu, je dulezité

byt lidrem prostirednictvim sluzby
druhym.

Mate vy sam néjaka zvirata?

V minulosti jsem mél, ale ted ne, kvuli
mému Zivotnimu stylu — hodné cestuji
a je tézké, ne nemozné, ale tézké mit
doméciho mazlicka. Mozna az budu
mit vic volného ¢asu, chtél bych mit
zase psa.

Co byste pral spole¢nosti
Dibaq a. s. do dalsich 25 let?

Doufam, ze oslavime 50. a 75. a proc¢
ne 100. vyroci. Nasim cilem je udrzet
spolecnost pro dalsi generace.

Ve Spanélsku nyni slavime 72 let

od zalozeni spolecnosti v roce 1951.
Mgym pranim pro Dibaq je byt
spokojeny, mit radost z nasi prace

a pokracovat ve vyvoji projekti,
inovovat, mit moznost investovat,
mit dobré vztahy s akcionari a hodné
zdravi nasim zaméstnanctim.

autor: Ida Turayovd

25 LET

SPECIALISTA
NA VYZIVU ZVIRAT

Fitmin bocus
thePgt+
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NECO 0 NASI MATERSKE

SPOLECNOSTI

SOUCASNOST

Jsme rodinna firma s vice nez 70letou
tradici. Nasim poslanim je vytvaret
dobré zivotni podminky pro domaci
mazlicky a ryby z akvakultury.
Pasobime ve vice nez 75 zemich

s pobockami ve Spanélsku a CR.
Grupo Tejedor Lazaro se tak sklada

z péti hlavnich obchodnich jednotek,
které patti do dvou skupin: Derwent
Group a Dibaq Group.

Od pocatku jsme skupinou oddanou
nasim lidem, klientiim, dodavatelim
a zivotnimu prostredi. Usilovna prace
a zkusenosti ndm umoznily se rozrust
na 5 kontinentd. Prostrednictvim
nasich spolecnosti a obchodnich
delegaci jsme pritomni v Evropeg,
Africe, Americe, Asii a Ocednii.

Stdty, ve kterych Grupo Tejedor Ldzaro pusobi

HISTORIE

1951 Zacatky

ve Fuentepelayo

Historie Dibaqu zacin4 v 50. letech,
kdy manzelé Jose Luis Tejedor

a Anastasia Lazaro zacali chovat
drtibez ve mésté Remondo v provincii
Segovia ve Spanélsku. Pavodné
dostali kurata jako podékovani

za vzdeélavaci kurzy pro déti, které
vyucovali. Postupem casu otevieli
driabezarsky podnik ve Spanélském
meésté Fuentepelayo.

1964-1977 Vznik S.A.T San
Francisco de Asis

V roce 1964 se nova generace rodiny
zacala vénovat chovu prasat a zalozili
prvni praseci farmu. Postupné
rozsirovali své podnikani, az v roce
1977 vznikla spolec¢nost S.A.T San
Francisco de Asis.

1986-1988 Vytvoreni
Diproteg

Dibaq vytvoril divizi Diproteg,

ktera spojila vsechny farmy.

O rok pozdéji vznikla také obchodni
jednotka DIBAQ), kter4 se vénovala
potravinam, vyzivé, zdravi a sluzbam
pro chovné ryby. Akvakultura se
stala zakladnim pilirem nasi vize
budoucnosti. Fazi DIBAQ a Diproteg
vznikla Dibaq Group, ktera se

stala synonymem duvéry, kvality,
vyzkumu a respektu k zivotnimu
prostredi.

1989 Mezinarodni expanze
skupiny Dibaq

Konec 80. let byl ve znameni expanze
na mezinarodni trh. Vytvorili jsme

nové podniky s distributory, dovozci
a klienty ve vice nez 65 zemich svéta.

1990-1995 Nova krmiva
pro domaci mazlicky

V 90. letech jsme vymysleli nové
nutri¢ni reseni, které nejlépe
vyhovovalo potrebam domacich
mazlickua. Investovali jsme do novych
technologii a dvou extruznich linek,
které umoznily pripravovat receptury
ze surovin té nejvyssi kvality

pro domaci mazlicky a ryby.

2000 Zaclenéni tieti
generace rodiny

Treti generace rodiny Tejedora
Lazara zah4jila vystavbu novych
zavodl na krmeni zvirat ve
Fuentepelayo. Byly postaveny dvé
nové tovarny na krmivo pro domaci
zvirata a specializovany zavod

na vyzivu akvakultury

s nejmodernéjsimi technologiemi

a vysokym stupném automatizace.

2001 Mensinovy podil

ve FITMIN

Ziskali jsme mensinovy podil

ve spolecnosti FITMIN se sidlem

v CR, ktera se vénuje vyzivé zvirat.
Spolupracujeme na vyzkumu

a chceme prispét ke zdravi domacich
mazlick, hospodarskych zvirat

a soutéznich koni.

2003 Derwent Group
otevira své brany

Nase zkusenosti s rizenim tovaren

a znalosti o surovinach nés privedly
k vytvoreni skupiny Derwent Group,
zamérené na navrh a realizaci
inzenyrskych projektd, management
a poradenské sluzby pro pramyslové
projekty.

]

2007 Akvizice spolec¢nosti
Dibaq a.s.

Dlouho jsme chtéli rozsirit nasi
pusobnost ve vychodni Evropé. To se
nam podarilo v roce 2007, kdy jsme
odkoupili zbytek podilu Dibagq a. s.

v Ceské republice. Diky této
spolupraci v soucasné dobé nabizime
sirokou skalu prémiovych

a superprémiovych krmiv

a dopliku pro psy, kocky a koné.

2009 Vystavba nového sidla
Dibaq Group

Dibaq Group se na zacatku

21. stoleti rozrustala, proto vzniklo
nové sidlo ve Fuentepelayo, kde ma
firma své koreny.

2013 Vytvoreni South
Pacific Ocean SL

Vyuzili jsme potencidlu e-commerce
a nabidli nase potravinarské
produkty online. Vznikla spolecnost
South Pacific Ocean SL, ktera
vyuzila internet jako novy kanal
pro prodej a marketing nasich
vyrobku.

2015 Mezinarodni projekt
v Suezském pruplavu

Tym Derwent Group se zapojil

do spoluprace na navrhu a

vystavbé velkého mezinarodniho
inzenyrského projektu v Suezském
pruplavu. Nasledovaly dalsi projekty
po celém svété, diky nimz jsme nyni
lidry v oblasti strojirenstvi

a vystavbé tovaren na vyzivu zvirat
a morskych arem na KIic.
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2016 Zahajeni programu
Alborada People

Po krizi v roce 2012 se nas tym
zmensil a zacaly tézké roky obnovy.
V roce 2015 Carlos Tejedor Lazaro,
vykonny prezident skupiny,

navrhl program Alborada People.
Zahajili jsme individualni a tymové
koucovani, abychom ,,zacelili jizvy*“
a pomohli zlepsit dovednosti

a spolupraci mezi tymy.

2018 Nové zarizeni

na Cerstvé maso, vznik
Derwent Nutrition

& Technology

Dibaq Petcare investoval

do kompletni linky na pfipravu masa
v procesu extruze, tim se zlepsila
priprava krmiv ze 100% prirodnich
surovin. Na konci roku 2018 jsme
otevreli dvere Derwent Nutrition

& Technology ve mésté Bilbao s cilem
exportovat krmivo a produkty pro
domaci zvirata a ryby z akvakultury
na narodni i mezinarodni tirovni.

2022 Rust tymu Alborada
a pripojeni k Paktu OSN
Diky programu Alborada Team
Growth jsme inovovali interni
procesy a nasli nové prilezitosti

pro zvyseni produktivity

a konkurenceschopnosti firmy.
Nase uspéchy vidime v zapojeni
¢lent tymu do tvorby a implementaci
novych reseni za icelem vytvoreni
spolecné vize.

Grupo Tejedor Lazaro se pripojila

k Spanélské siti Global Compact

of the United Nations (OSN)

s cilem prosazovat udrzitelny rozvoj.
Kazdoro¢né informujeme ve zpravé
o udrzitelnosti o nasi vykonnosti

v oblastech environmentalni,
ekonomické, socialni a spravni
odpovédnosti. Tato odpovédnost je
soucéasti odkazu nasich zakladateld,
kteri vérili v udrzitelny svét.
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ROZHOVOR

V trojrozhovoru tii
generalnich reditela jsme
se ponorili do vzpominek
a zkusenosti téchto lidru
béhem uplynulych 25 let.
V nasledujicim rozhovoru
se muzete docist, jaky je
pohled soucasného
generalniho reditele
Petra Krivohlavka

na firmu a jaké ma vize
pro jeji dalsi smérovani.

Jaky je podle tebe Dibaq?

Pro mé je to poctiva firma

s mimoradnou ideou, co se tyka vyzivy
zvirat. Nase schopnosti kolem vyzivy
a nase produkty jsou lepsi nez nase
umeéni je prodat. Trapi nas znacky,
které 1zou nebo které zakaznikiim
nerikaji celou pravdu, ale jen to,

co se jim hodi. Takovou 1zi nebo
polopravdou nas pak prevalcuji

ana to se mi nediva zrovna lehce.

My jsme ve znacce Fitmin odvedli
obrovsky kus prace. Systematicky,
krok za krokem, jsme budovali

a stale budujeme jeji hodnoty tak,
aby nam to ve spojeni se zviraty
davalo smysl. Mam radost, kdyz
vidim, kam se Fitmin posunul,

a ze to je znacka, kterou zakaznici
znaji a vnimaji pozitivné.

Jaci lidé z tvého pohledu ve firmé
pracuji?

V dnesni dobé u nas vnimam jakoby
dva ,,druhy“ zaméstnancd — skupinu
tahount, kteri opravdu makaji,
nékteri az drou, a pak druhou
skupinu, spis tedy nastésti jedince,
kteri maji tendenci se vézt. Chtél bych,
aby se firma umeéla od téchto druhych
jedincti prubézné cistit, idealné néjak
prirozené. Aby jednotlivi manazeri
uméli takové lidi rychle a jednoduse
odhalit, a kdyz se jim nepodati je
namotivovat k tomu, aby se pridali
na stranu tahount, tak se s nimi
rozloucit.

S GENERALNIM REDITELEM

Jaci lidé by tedy pro Dibaq méli
pracovat a jak by ta jejich prace
méla vypadat?

Lidé, kteri jsou vykonove orientovani
a jsou schopni firmeé zajistit vysledky.
A lidé, kterym na firmeé zalezi

a skutecné tu pracovat chtéji. Rad
bych, aby vysledky nebyly vystavéné
na driné, ale s lehkosti a v pohodé.
To je model, ktery se mi zatim
nepovedlo najit, je to jeden z resti,
ktery viaci sobé 1 vici skupiné téch
tahount vnimam. Driv jsme se
zahlcovali projekty, které jsme

chteéli realizovat, méli jsme hodné
rozpracovanych aktivit, hodné z nich
jsme ani nestihali dokoncit. Pak jsme
sirekli, Ze je potieba ubrat a zvolnit,
a vice se zamérit na dotahovani toho,
co je rozpracované. Ale vysledek je,
Ze nam zustala narocna operativa,

a ztratili jsme tah na branu a stavu.

V tomto cCisle poprvé
predstavujeme i Spanélskou
materskou firmu. Jak se ti se
§panélskymi kolegy pracuje?
Mné dneska skvéle... tato spoluprace
je pro mé radost, ale je za mnou

v tomto ohledu 10 let prace. Mdme
postaveni, kdy nds nasi Spanélé
respektuji, a to hodné. Nemusime

poslouchat ni¢i narizeni, mame
svobodu, sdilime myslenky, pravidla,
vzajemneé se inspirujeme. Za téch

20 let, co jsem ve firmé, je to

v tomto ohledu to nejlepsi obdobi.
Spolupracujeme tam, kde se
shodneme, Ze je to pro nds uzitecné,
a spolupracujeme proto, ze chceme,
a ne proto, ze nam to nékdo naridil.

Je ale potfeba vnimat, zZe jsme

dvé odlisné kultury — my jsme vic
orientovani na vysledky, oni si umi
uzit 1 tu cestu k vysledkiim a ve finale
jsou skutecné stastni. Toto je pro mé
inspiraci a to byl okamzik, kdy jsem
se rozhodl, Ze ve épanélsku chei travit
1 ¢ast svého volného casu.

V dnesni dobé jsem soucasti rodinné
Rady — uskupeni ¢lenti rodiny Tejedor,
kteri spravuji rodinny majetek

a firmy, a to zejména z pohledu
strategie. Je to pro mé obrovska
Cest, protoze jsem jediny clen, ktery
neni primo z rodiny. Umoznuje mi
to ovlivnovat smér celé skupiny,
prodavat praci Ditechu a vyjednavat
podminky. Pravé v ramci této

Rady jsme se dohodli, Ze zrusime
dlouholeté rozdéleni trhu, a Ze si
budeme spravovat a obchodovat své
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znacky samostatné. Tim jsme ziskali
absolutni volnost a nasim trhem
se stal cely svét.

Je Dibaq porad jesté ceska firma,
i kdyz ma Spanélskou matku?
Pro mé je Dibaq a. s. ceska firma.
Jednak proto, Ze dva ze tii majiteld
jsou Cesl, a jednak 1 proto, ze mame
svobodu jako ¢eska firma pracovat.
Nase aktivity, strategie, hodnoty
vychézeji z toho, jak si je tady

v Cechach nastavime. Spanélé
dokonce rikaji, Ze jsme ,,Bohemian-
Iberico” skupina, otevirené deklaruji,
ze ve skupiné vedle sebe funguji dvé
kultury a vzajemné se inspiruji.

Ta nase svoboda je o modelu, jak
vedle sebe fungujeme. Pripravujeme
dlouhodobé strategie, finanéni plany,
ty pak Spanélim prezentujeme. Zatim
se vzdy stalo, Ze nase plany byly
odsouhlaseny, a zatim jsme je vzdy
naplnili — pokud dojde v nékteré casti
k nedodrzeni planu, tak je to

vétsinou v oblasti obratu, pricemz

ale dosdhneme lepsiho hospodarského
vysledku, coz je pro majitele ta lepsi

a uspokojujici varianta.

Jaky je tvaj séf?

Mimoradny, moudry a laskavy.

Je mu vlastni koucovaci zptisob
vedeni, nerika mi, co mam délat,

ale doptava se meé na véci, které
prinasim, a diskutuje se mnou o nich.
Déava mi obrovské mnozstvi prostoru
a davéry. Tim, Ze je starsi a moudry,
tak mé ve své podstaté usmérnuje

a ukazuje mi, ze 1 kdyZ nesplnim cil
na 100 %, nemam se trapit

pro chybéjicich 5 %, ale uzit si téch

95, kterych jsem dosahl. Jeho zZivotni
krédo je doslova ,,it’s necessary to be
happy” (prel.: je nezbytné byt stastny).

Jaké jsou plany do budoucna?
Jak vidi§ v budoucnu firmu?

Chteél bych, aby se firma posunula

k tomu, ze pracujeme s vétsi lehkosti,
a presto mame dobré vysledky.

V pristim roce bych chtél zacit stavét
nové logistické centrum, ale tomu
musi odpovidat hospodarsky vysledek,
abychom dostali Gvér, a pochopitelné
tomu musi odpovidat situace na trhu.

A chystam novou vizi... v té ptvodni
jsme meéli jako milnik dosazeni

1 miliardy obratu. Ted je to o tom,

co bude za tou miliardou. Ja chci tvorit

s Fitminem a laskou ke zviratim
nejvétsi rodinu v Evrope, pripadné
na svété. To je pro mé skutecna,
nadcasové vize. Chci se vic zamérit
na vztah mezi nami jako vyrobcem
a nasimi zakazniky, majiteli zvirat.
7Zit a uzivat si zivot se zviraty

za podpory nasi firmy.

Jak vidis situaci kolem
hospodaiskych zvirat?

Trochu s obavami sleduji trh
pramyslového chovu hospodarskych
zvirat, Zivotisna vyroba nema v Ceské
republice na rtzich ustlano a nevim,
jaka bude jeji budoucnost. Pak si ale
na druhou stranu myslim, ze v ramci
domaciho chovu hospodarskych zvirat
nastane obdobi renesance. Lidé budou
mit vétsi tendenci chovat domaci
hospodarska zvirata a tim motivem
nebudou penize, ale kvalita a ekologie
zivota — zbytky z kuchyné mohou déat
slepicim a z nich mit vajicka (priklad).

Jak vnimas soucasné trendy
na trhu?

V petfoodu jsem v posledni dobé prilis
trendd nevidél. Zaznamenal jsem
hmyz, resp. vyuziti hmyzich surovin.
O to jsem se zpocatku hodné zajimal,
protoze jsem chtél hmyz 1 délat, ale
kdyz jsem vidél, v jakych podminkach
se musi chovat, tak mi to nedava
smysl — v ramci tydenniho cyklu se
larvam polovinu ¢asu musi topit,

aby neprochladly, a druhou polovinu
se musi chladit, aby se neptehraly.
Nekrmi se ,,zbytky z obchodu®, ale
vyrabi se pro né vyvazené krmivo.

A to vSechno proto, aby vysledkem byl
horsi protein, nez je z masa. Tak jak
je to nastavené nyni, mi to neprijde
rozumne,

7 mého pohledu je dobry trend
zaméreni na ekologii, ale dava mi
smysl, abychom délali véci, které

jsou skutecné lepsi pro planetu, a ne
abychom si na ekologii jen hrali. Jsem
rad, ze mame malou vodni elektrarnu,
fotovoltaiku, kogeneracni stanici

1 bioplynku. Uleh¢ujeme tim
zivotnimu prostredi a naplnujeme to,
7e nase krmiva vznikaji v souladu

s prirodou.

Libi se mi 1 trend, kdy se vice
zamérujeme na lokalni produkei.
Kdy si uvédomujeme, Ze neni
nutné vse dovazet z daleka, ze
zemi, kam nedohlidneme, které

nedokontrolujeme, kde plati tplné
jiné kvalitativni standardy nez na
nasich trzich... mam radost, Ze si to
uvédomuje ¢im dal vice lidi a hledaji
takové produkty, které jim jsou blizké
nejen mentalné, ale 1 lokalne.

Kdyz jsme se dotkli trendu,
vnimas Fitmin jako lidra na trhu?
V souvislosti s Fitminem jsem si
nikdy na lidra nehral, Fitmin jde svoji
cestou. Byt lidrem je drahé, narocné,
kdyz nemate obrovsky zdroj penéz, tak
jen objevujete cesty pro konkurenci,
pak prijde nékdo vétsi, silnéjsi a sklidi
vas uspeéch. Nemame ambici byt lidr,
presto délame nepretrzité vyvoj

a Casto se do pozice lidra dostavame.
Ale nase motivace je, abychom byli
lepsi, a ne proto, abychom byli lidr.
Jak vnimas konkurenci?

Jak vsichni rikaji, Ze konkurence je
zdrava, tak uprimné: ja bych tady

byl rad sam... ©. Kdyz jsme byli

u téch trendd, konkrétné v ramei
konkurence je aktualné ten trend,

ze na trhu vznik4 spousta znacek jen
proto, ze nékdo, kdo ma néjakou trzni
silu, chee mit vlastni znacku. Vlastni
produkty jsou ale dost Casto stejné,
jen jinak pojmenované. Neni to iplné
zdravé, vyviji se to tak prekotné,

ze lidé v tom akorat maji zmatek.

Konkurenci v tom zakladu obecné
vnimam, ale chei jit vlastni cestou.
M4m vlastni zvirata, ta nasimi
produkty krmim, a checi, aby to celé
davalo smysl. Myslim si, ze je vyrazné
a za tim jit, nez se kazdé rano trapit
tim, co déla konkurence.

Na druhou stranu konkurencni
prostiredi je v CR extrémni. V tomto
ohledu jsme skoro petfoodova velmoc.

Co bys chtél vzkazat svym lidem?

Chteél bych jim podékovat za vSechen
Cas, ktery firmé vénovali. Za vysledky,
kterych jsme dosahli. Mame za sebou
spoustu nelehkych udalosti, takze
urcité za jejich nasazeni a silu.

Zaroven bych je chtél vyzvat,
aby se naucili jasné formulovat
a rikat, co chtéji. Myslim, Ze by celé
spolecnosti vyrazné prospélo, kdyby
kazdy cloveék umél popsat, co chce,
vykomunikovat si to, a pak si
za tim jit.

autor: Tamara Jelinkovd
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MILNIKY NASI HISTORIE

Zacatek ,,rodinné
firmy*, na poc¢atku
stal Frantisek
Stépanek majitel
velkostatku
a cihelny
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zahdjen projekt ,Vim, ¢im krmim®*
a navazani prvnich spolupraci
s ambasadory

v lednu jsme uvedli prvni
Pestauraci - na dva dny

vyhradné na prémiova
a superprémiova krmiva

-——

_______

MBO (management buyout) — z ddvodu
ekonomickeé krize, kterd se vyrazné dotkla
Spanélska, jsme udinili strategické rozhodnuti,
kdy ¢ast akcionail odkoupila ¢esky Dibag,
ktery se tak oddélil od skupiny Dibag Group

16.11. vybuch kotelny —do 14 dnl od vybuchu
jsme vyrabéli; béhem jednoho roku jsme
zvladli udélat projekt, ziskat stavebni povoleni
a pfivést plynovod ze Zamberka do Helvikovic,
uzavfeli jsme dohodu se spole¢nosti CEZ,

ze budeme mit kogeneracni jednotku

e ————————

i

prichod Ing. Zdenka
St&panka do Helvikovic

zahajeni
vyroby krmiv
pro prasata

e e — e ———————

i Frangisek a zacatek budovani .

i Stépanek firmy Farma Popluzni zalozeni
: =G = dvir ve zdevastovaném spolec¢nosti
1 Popluznidvur Popluznim dvore FINTEX

i v Helvikovicich spol.sr.o.

1
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1

v fijnu nastupuje

, , :
v Letenskych sadech v Praze. 1 uvedeni i Petr Kfivohlavek
Od té doby fungovala jako promo ' Prgml('ov‘? 1 na pozici
podpora prodeje a v Fijnu 2021 e ey Krmiv 1 generalniho
vznikl foodtruck Pestaurace } Propsy 1 feditele

! Fitmin i o
ukoncili jsme spolupraci s fetézci, ! For Life 1 rozjelijsme
zacali jsme se specializovat ' E 1. eshop

: :

: :

! 1

_______

Winter Sleddog

World Championships
v Kanadé - zvitézil

Cesky tym v Cele s nasim
ambasadorem

Jifim Mencakem

Vv jediném roce vyreSena
administrativa i realizace
plynovodu ze Zamberka
do Helvikovic v délce 3,5 km

e e e ————————

:’ zalozena
' dcefinka
! v Polsku (tehdy
1 jesté s ndzvem
E Fintex Poland)
1
1

uvedli jsme

na trh novou
generaci
Vyzivového
programu
Fitmin pro psy
- s Cerstvym
masem

uvedeni
superprémiové
holistické fady
krmiv pro psy
Fitmin Purity

’

zaloZeni akciové
spole¢nosti
Fitmin

Berta, Oskar, Leon,
Bernard, York, Fill,
Artur - zvirata
chovana

na PopluZi,

po kterych byla
pojmenovana

i nase prvni
krmiva

zahajeni
vyroby
Fitmin krmiv
pro koCky

koupé aredlu
Bocus na Orlici
v Letohradé

krmiv Bocus

a pocatek vyroby

Fitmin: Member
of DIBAQ

Group - Spanélé
vstoupili

do firmy

Fitmin a.s.
zahdjen 7ol
velkoobchodni
prodej (i zbozi
jinych vyrobcd)

1

1

1 pochoutek na
| pochoutkarné
1
:
1
1

pocatek vyroby

Fitmin a.s.
prejmenovan
na Dibag a.s.

Fitmin se stal
produktovou znackou
pro to nejleps,

co firma vyrabi

vznikla prvni verze
komplexniho
VyZivového programu
Fitmin pro psy, zatim
bez Cerstvého masa

e e e —————————
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V prubéhu naSich rozhovora jsme se rozhodli ponoiit do myslenek ¢lent
managementu a zjistit, jak oni prozivaji 25. vyroci firmy, jak se jejich oddéleni
promeénilo béhem let a co je primélo vybrat si pravé Dibaq jako své ptisobisté.

Tamara Jelinkova,
obchodni a marketingova
reditelka

Pro¢ jste si pired lety vybrali
pravé firmu Dibaq a co vas
primélo tady zastat?

Dibaq jsem si pred lety vybrala kvtli
produktim, které firma vyrabi. Tehdy
byla voln4 pozice v marketingu, mam
rada zvirata a libila se mi moznost
délat marketing, ktery se toci kolem
zvirat. Je to kreativni, lidem blizké
téma, se kterym souzni prakticky
kazdy. A ztstala jsem kvuli tomu, jaci
lidé ve firmé pracuji a jaké produkty
délame. Ze to celé dava smysl a neni
to jen o tom marketingu a pozlatku,
které casto znacky na své produkty
naveési, aby se zalibily spotiebiteltim.
Promovat opravdu kvalitni produkt,
za kterym si stojime, to je sen
kazdého marketéra!

Slavime 25 let firmy, co vas

k tomu napada rict?

Co se na to da rict: ¢in ¢in a s chuti

a elanem do dalsi pétadvacitky? A ted

vazne... Myslim, ze je to Gzasné. Méla
jsem tu moznost povidat si jednou

s panem Stépankem o tom, jaké to
bylo a jak to na Popluzi vypadalo,
kdyz se na ni v devadesatych letech
vratil. Ze zdevastované ruiny vyrostla
firma, ktera vyrabi respektovany,
vyhledavany a oblibeny produkt,
kterému lidé veéri. To je skutecné
neuveéritelny tspéch...

Co vam v praci déla nejvétsi
radost?

Kdyz mi zakaznik rekne, Ze Fitmin/
thePet+/Bocus zn4, Ze s nasim
krmivem krmi a Ze mu na ném
zvirata prospivaji a za jiné krmivo

by neménil, protoze mu véri. To je
prakticky stejné, jako by veril mné

a véem mym kolegim.

Jaroslav Travnicek,
reditel vyroby

Proc jste si prred lety vybrali
pravé firmu Dibaq a co vas
primélo tady zastat?

Nejprve to bylo krasné prostredi

a zajimava prace, pak 1 dobra parta.

V ¢em se, podle vas, Dibaq lisi
od ostatnich firem z pohledu
zaméstnance?

Pristup k zaméstnanctim a tah
celého tymu na branku, tj. k dalsim
uspéchiim a lepsim vysledkam.

Jak se za dobu vaseho puasobeni
zménilo vase oddéleni?

Vice jsme se semkli a tAhneme

za jeden provaz. To ndm umoznilo
zlepsit efektivitu a snizit naklady
na reklamace a ztraty.

Marek Volockij,
ekonomicky reditel

V ¢em se, podle vas, Dibaq lisi
od ostatnich firem z pohledu
zaméstnance?

Podle mého nazoru se lisi mirou
otevienosti (sdileni informaci jak
pozitivnich, tak 1 negativnich)

a dirazem na dobrou firemni kulturu.

Slavime 25 let firmy, co vas

k tomu napada rict?

Gratuluji nam vSem a preji nam
hodné elanu a pozitivniho mysleni
do téch dalsich 25.

Jak se za dobu vaseho pusobeni
zmeénilo vase oddéleni?

S veétsim objemem prace se trochu
rozrostlo, obménila se vice nez

STRANA 19

VYROCNI VYDANI / 2023

polovina kolegyn, zmodernizovalo
se technické vybaveni a zménily se
programy, se kterymi pracujeme.

-ﬁ — i —

Lucie Stranska,
manazer kvality

Proc jste si pred lety vybrali
pravé firmu Dibaq a co vas
primeélo tady zustat?

Ve firmé jsem 17 let. Hledala jsem
praci v oboru v dostupné vzdalenosti.
Firma se postupem casu rozvijela

a rozviji. Posouvaji se hranice
moznosti a dava to clovéku prostor
tvorit, zazit nové véci a posouvat se
profesné i lidsky d4l a nestagnovat.
Dulezité je pro mé i to, Ze nehledime
pouze na zisk, ale hodné investujeme
do novych véci (at uz to jsou
technologie, nebo prostiedi firmy)

a drzime si vysokou kvalitu produkt.

Slavime 25 let firmy, co vas

k tomu napada rict?

Napada meé podékovat lidem, kteri se
na historii podileli, byli a jsou soucasti
firmy.

Jak se za dobu vaseho puasobeni
zménilo vase oddéleni?

Mam na starosti kvalitu a vyvoj, tzn.
laborator, nastaveni systému kontroly
a kvality a také proces inovace

a vyvoje produkti. Ruku v ruce

s rozvojem firmy a zménou
sortimentu se rozvijely 1 ¢innosti

v téchto procesech a byla nutna
modernizace. Napriklad na oddéleni
kvality jsme zacinali s jednim
pristrojem a jednim clovékem.

V soucasné dobé mame moderné
vybavenou chemickou laborator

a kvalitu resi 3 zaméstnanci.

Pii vyvoji produktid dbame velmi na
to, aby byly vyrobky zdravé a vhodné

pro zvirata, kterym jsou urcena,
kvalitni a smysluplné. S timto cilem
nastavujeme i jednotlivé kroky
vyvoje. Ten cil byl a je porad stejny,
mit kvalitni produkt a spokojeného
zdkaznika. Co je ddlezité a méni se
v Case, je Uroven, na jaké to délame.
Ta latka se posunula mnohem vys

a neslo to s sebou spoustu zmén, které
musely probéhnout. Probiha to stale,
planujete si budoucnost a snazite se
vytvaret pro ni nejlepsi podminky.
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Libor Filip, reditel IT

Slavime 25 let firmy, co vas

k tomu napada rict?

7Z téch 25 let jsem ve firmeé 20. Za tu
dobu jsme toho hodné zazili. Ne vzdy
to bylo jednoduché. V soucasné dobé
jsme na urcité arovni, kde jiz mohu
ocenit ekonomickou silu firmy, Groven
pouzivanych technologii a hlavné
kvalitu vyrabénych produktu. Jako
firma jsme se dostali do povédomi
spolecnosti v okoli a na zjisténi, ze
jsem z Dibaqu, reaguje vétsina z nich
pozitivneé.

Jen tak dal Dibaqu...

Jak se za dobu vaseho pusobeni
zmeénilo vase oddéleni?

Nase oddéleni se do velikosti prilis
nezmeénilo. Snazime se pouzivat
technologie, které jsou moderni

a pro firmu uzitecné.

Co vam v praci déla nejvétsi
radost?

Kdyz nam IT technologie bezchybné
funguji. Kdyz vidim, ze kolegové

z oddéleni své praci rozumi a dovedou
si poradit s Fesenim vzniklych
problému.

Petr Zezulka,
manazer provozu Letohrad
- Orlice (Bocus)

Proc jste si pired lety vybrali
pravé firmu Dibaq a co vas
primélo tady zastat?

V Dibaqu jsem zacinal nejprve jako
brigadnik, byla tam dobra parta,
dobra prace a odména, a tak prechod
na zameéstnanecky pomeér byla jasna
volba.

Jak se za dobu vaseho pusobeni
zménilo vase oddéleni?

Kdyz porovnavam firmu na zacatku
a dnes, jsme Uplné jin4 firma.

Ze zacatku jsme neméli mnoho,
pracovali jsme ve starém zchatralém
statku. Parta lidi, ktera ve firmé
pracovala, méla chut, silu a odvahu
do toho jit. Méli jsme velké stésti

na majitele a reditele, kteri prichazeli
s novymi napady a vizemi. Vétsina
napadu a vizi se v prubéhu let stala
skutecnosti. Dnes pracujeme

v hezkém prostredi, opravenych
budovach, v novych kancelarich.
Znacka Fitmin m& mnoho
vyrobkovych rad, je znama a zddana
mezi chovateli v Cechach i zahranici.
Parta lidi, kteri v Dibaqu pracuji
dnes, je vyrazné vétsi, ale myslim,

ze chut, silu a odvahu do toho jit ma
vétsina lidi stale.

Co vam v praci déla nejvétsi
radost?

Kdyz vidim, Ze na pracovistich
funguji firemni hodnoty, funguje
partnerstvi mezi jednotlivymi
pracovniky a stredisky, lidé sdileji
radost z dosazenych vysledkd, je
naplnovana smysluplnost, efektivita
a angazovanost.
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Jednim z nasSich ambasadort, kterého chceme bliZe predstavit, je Radko Loucka.
Zootechnik, védecky pracovnik, ale predevsim predni chovatel a milovnik border kolii.
Tento muz zanechal stopu ve vyvoji firmy, a to piredevsim na poli testovani krmiva

v ramci chovatelské stanice Fitmin. Diky nému dnes mame tuspésny chov oblibenych
borderek a ,,vymazlené*“ slozeni nasich krmiv, které zacal na psich chutovych
poharcich zkoumat pravé Radko.

Jaky je vas vztah k Dibaqu?
Pracoval jsem tam 5 let. Zacal jsem
pred témi 25 lety spolupracovat

jesté v té dobé s Fitminem. S panem
Stépankem jsme se potkali na n&jaké
vystave, kdyz jsem jesté choval

ceské horské psy. Ti byli na prvnim
HfAtminovém® plakaté. Pak jsem zacal
délat borderky, a to 1 proto, Ze jsem byl
taky predsedou Klubu agility CR,

a to s ceskym horskym psem moc neslo.

V jakém roce jste zacal s chovem
border kolii?

V roce 1993 byl prvni vrh border kolie
u nas, ze kterého jsem mél sténé. Pak
jsem si privezl dalsiho psa ze Skotska,
pak jsem mél jesté pejska z Walesu

a Ttalie. Dovazeli jsme je do CR. Deset
let jsem délal zpravodaj pro Border
kolie a domluvili jsme se s panem
Stépankem, Ze ten ¢asopis budeme
délat od nich sponzorsky. Takze jsem
do Helvikovic dojizdél. V roce 2002 mi
bylo 50 a premyslel jsem, co s Zivotem.
Jestli ztistat v Praze, kde se mi moc
nelibilo, nebo se odstéhovat. Tihnul
jsem k horam. Na vojné jsem byl tady
v Zamberku, délal jsem vykonného
praporcika a vedouciho turistického
krouzku. Chodili jsme po okoli, a moc
se mi to tady libilo. Pan Stépének mi
nabidl, abych se podilel na testa¢ni
stanici pro psy. Bigl a labrador jsou
plemena pst, ktera se na to dle mého
moc nehodi. Jsou to Zrouti a sezerou
vsechno, takze tam ty mirné nuance
nevychytate. Je to slozité. Borderka
ma naopak vybiravy nosanek. Dal mi
na starost farmu a zaroven vystavbu
testacni stanice. Tak jsme se

s manzelkou pristéhovali. Manzelka
byla novinarka v casopise Pes pritel
clovéka, také méla k pejsktim vztah.
Domluvili jsme se, Ze ona bude
osetrovat psy na farmeé a ja budu
vedouci farmy. Soucasné jsem také
pracoval v marketingu, kde jsem
pomahal s VIP zakazniky.

Takze vy jste byl u iplného
pocatku chovatelského centra
Fitmin?

Ano. Budovali jsme to tam, shanél
jsem délniky a soucasné jsem se
staral o farmu, kde bylo tehdy asi
12 zavodnich koni, 500 postovnich
holubui. Jezdil jsem kazdy tyden
na zavody holubti. Pan Stépanek
to zavedl proto, Ze si myslel,

ze se bude sazet na holuby a koné.

Ale to se nevyplnilo, penize z toho
nebyly. Navic tady bylo 180 ovci
zékladniho stada, ke kterym ja jsem
odmalicka tihnul, a to se mi libilo.

Jak probihalo tehdy testovani
krmiv?

Aby to byly krmivarské pokusy

na testaci, tak je idedalni, kdyz jsou
testovani dva sourozenci, dvé fenky.
Bylo domluveno, ze tady bude 12 az
14 fen border kolii. Tak jsem je shanél
z Anglie. Fenky jsme rozdeélili

do skupin a porovnavali geneticky
stejna zvirata. To uz se za ty roky
rozhodilo, ale na zac¢atku to tak bylo
zavedené. Sledovali jsme chutnost
a prijem krmiv.

Je takové testovani krmiv piimo
na zviratech v Cesku bézné?
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Nebo je Dibaq v tomto ohledu
raritou? A pomohlo to firmé
podle vas?

Urcite to bylo ku prospéchu, proto
jsme to také zavedli. Tady v Ceské
republice byly dvé firmy, které
chovaly zvirata na pokusy, treba

1 exotick4 jako opice. Ale jak to délaly,
to se mi moc nelibilo. Chtél jsem jiny
systém. Méli jsme dva systémy. Jeden
mél Honza Jirdsek, ktery délal taky
vyzivu ve Fitminu. Mél rtizné klienty
s rznymi psy. Oni je krmili

a vyplnovali dotazniky, kolik toho
jejich psi sezrali atd. Tam byl psi
ruznych ras. My jsme meli 10 psta
stejné rasy, geneticky shodné ve
dvojicich. To byl ten druhy systém,
ktery vydrzi néjakou dobu a pak se

to rozhodi. To byste musela shanét
porad nové psy. Ale my jsme si to

na zacatku osahali a uz jsme potom
nemuseli tu genetiku tak hlidat.
Zjistili jsme pomoci testd, ze az takovy
vliv to nema. Sourozenci krmiva
konzumovali kazdy trochu jinak.
Upravili jsme metodiku, predevsim
tim, Ze jsme testy opakovali. Testovali
jsme si, jestli ta zvirata Zerou podle
své chuti. VSechno se zapisovalo

a statisticky vyhodnocovalo. To byla
moje prace.

Vy sam jste na svych vlastnich
psech vypozoroval, jaké krmivo
jim svédéi?
Chovam borderky uz 30 let, od roku
1993. Zkousel jsem je krmit krmivy
raznych znacek, takze jsem
vypozoroval, jaké krmivo s nimi
co déla. Nyni uz dvacet let krmim
znackou Fitmin a funguje to. Cela
leta se zjistovalo, ze kdyz tam date
néjaké ingredience, tak zvirata Zerou
1épe. Dulezité bylo soucasné krmiva
chemicky analyzovat. Sledovali jsme
také krmivo konkurence.

Ve firmé jste pasobil pét let.
Proc¢ jste odesel?

Onemocnéla mi manzelka a dalsi
zdravotni komplikace v rodiné
zpusobily, Ze to bylo netinosné. Byl
jsem z toho véeho unaveny. Vratil
jsem se do Vyzkumného dstavu,
kde se 1 nadale zabyvam vyzivou

a krmenim zvirat. Porad jsem

ale s lidmi z Dibaqu kamarad, jezdim
na jejich akee.

Jak byste hodnotil svoji praci

se zviraty?

Jako velice zajimavou a pestrou.
Jezdili jsme po zavodech a riznych
predvadéckach. Premysleli jsme, co
bude se 14 psy, az zestarnou a budou
nepouzitelni pro testaci. Tolika pstim
navic nejsou schopni dva zaméstnanci
se vénovat a dat jim smyslplnou
¢innost. Tak jsme zalozili Kynologicky
krouzek pro déti, ty zacaly na farmu
jezdit z okoli, vencéit psy a délat s nimi
razné aktivity, hlavné agility. Kdyz
pes zestarl, vétsinou si ho déti vzaly
domt na dtchod.

Kolik mate dnes pst?

Jé jsem mél vzdycky hodné pst.
Vétsina pst dozila a ztstal mi jeden.
Choval jsem ale béhem zivota leccos.
Ovce, kachny, kraliky. Bylo toho
hodné, co jsme délali.

Co na borderkach mate nejradsi?
V poslednich letech je to velmi
oblibena rasa u nas...

Pred tim rokem 1993 tady nebyly
vubec zadné borderky. Prvni se
privezly z Anglie a ithned ziskaly
oblibu, predevsim pres agility.
Puvodem, jak pasly ovce, tak byly

hodné mrstné a chytré a lidem se to
libilo. Borderky maji hodné prednosti.
Predevsim je to ,hodné“ plemeno.
Muizeme se na né spolehnout, proto se
hodi na canisterapii. Jsou empatické.
Jsou mrstné, vyhravaji skoro na vsech
zavodech. V nékterych sportech, napt.
v paseni, vyhravaly jenom borderky,
proto se musela udélat dalsi kategorie
pro ostatni plemena.

Presto si myslim, ze borderky
nejsou vhodné pro vsechny
chovatele, praveé proto, zZe
vyzaduji aktivitu, praci. Kdo si
podle vas muze borderku dovolit
- jaky chovatel?

Meéli jsme chovatelskou stanici
Akumulator. Ten nazev jsme si dali
schvalné, protoze jsme tim chtéli rict,
jak se border kolie chova. Akumuluje
energii a pak ji vybije. Proto ma

ty obrovské vykony. Ten, kdo jeji
vlastnosti nechape, napr. ji ma

na dvorku za plotem, za kterym jsou
slepice nebo za nim jezdi cyklisti, tak
se z ni casem muze stat ,,crazy” pes.
Ona ma v sobé porad to paseni, ma
obrovsky talent na soustredéni. Kdo
chce border kolii, musi s ni néco délat.
Neni mozné, aby ji nechal délat si,

co chce.
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OTAZKY PRO NEJZKUSENEJSI
LAMESTNANCE

PiSe se rok 1998, rok Nagana, rok, kdy byl na svoje

druhé funkéni obdobi zvolen prezidentem Vaclav Havel,

zacal se vysilat serial Sex ve mésté, byl spustén Google
a také vznikla firma Fitmin a. s.

Zleva Jan Novak - 26 let u firmy; Josef Toman - 24 let u firmy; Jaromir Novak - 28 let
u firmy; Ludmila Martincova - 25 let u firmy; Stanislav MysSka - 32 let u firmy;

Michal Belobrad - 27 let u firmy; Dana Pinkasova - 29 let u firmy; Jana Dostalova

- 25 let u firmy; Tomas Ludvik - 29 let u firmy; Petr Zezulka - 25 let u firmy

Jak dlouho tady pracujete?

Michal Belobrad: Pokud si to

dobie pamatuju, tak jsem nastoupil
v druhém pololeti roku 1996. Takze
na podzim zde budu uz zhruba 851
472 000 sekund. Premyslim, co zni
1épe. 27 let, nebo 851 472 000 sekund?
Ono je to asi jedno, protoze cas je
relativni. Pokazdé ma jinou rychlost.
Kdyz se dotknete rozpélené plotynky,
sekunda je jako hodina. No a kdyz se
dotknete rozpalené Zeny, hodina je
jako sekunda.

Ludmila Martincova: Ve firmé
Fitmin a. s. pracuji 25 let. Velice dobre
si pamatuji na svtj prvni den. Ten byl
jesté u ptvodni firmy Farma Popluzni
dvur, ktera predchazela firmé

Fitmin a. s., do které jsem nastoupila
5. 8. 1996. Vladla zde rodinna
atmosféra. Nastoupila jsem na pozici

pomocnice. Moji naplni prace byl
uklid, vydej obédu (tehdy cca 20
obédu). Vozila jsme déti majiteld
firmy do skolky a skoly, starala se

o psy. Taktéz mi nalezela péce o zelen
seceni a okopavani. Mym konickem
jsou kvétiny, proto mi tato prace
vyhovovala a bavila.

Vzpominate si na svuj prvni den
v Dibaqu (Fitminu)?

Petr Zezulka: Ano, mj prvni den
v praci jsme s kolegy ruc¢né vykladal
v Zamberku na nadraz zelezniéni
vagon, ktery nam dovezl 50 tun
krmného vapence.

Josef Toman: Ano—1. brezna —
Prvni moje prace byla pomoc

pani Holkové pri jeji havarii s autem
na ledé (auto na strese) — podle jejich slov:
,»Vzdyt jsem jela pomalu, jenom 80%

Ve kterém oddéleni pracujete
a v prubéhu let jste pracoval/a?

Jaromir Novak: Do firmy Fitmin
jsme nastupovali s MVDr. Petrem
Dankem, CSc. a nasi pracovni naplni
byla tvorba receptur kompletnich
krmnych smési pro prasata, jejich
nabidka a prodej a nasledna

kontrola jejich produkéni Géinnosti

u jednotlivych chovatelti. Na této
pracovni naplni se nic nezménilo

a stéle je aktudlni. Z mého pohledu se
jedna o zajimavou a riznorodou praci.
V prubéhu doby vsak doslo k uréitému
vyvoji. Naprosto se zménila genetika
chovanych zvirat a tim 1 pozadavky
na jejich vyzivu. Doslo k vyrazné
redukei poctu prasat v CR, jsme

na tretiné proti roku 1998.

Je mozné rict, ze jsem byl svédkem
vzniku Uspésné firmy a jejiho rozvoje
do dnesni podoby. Za to jsem vdécny
a dékuji véem, se kterymi jsem zde
spolupracoval.

Jaky byl vas nejsilnéjsi moment
v prubéhu let?

Josef Toman: Nabidka na tykani

od pani Holkové, kdy ja mél ruce

od oleje a ji to viibec nevadilo.

Proc¢ jste si vybral/a praci

v Dibaqu?

Jana Dostalova: Praci v Dibaqu
jsem si vybrala, protoze jsem tady
byla v roce 1997 na skolni praxi

a hodné se mi tady libilo prostredi
a kolektiv. A mam rada vsechny
zvireci tvory. A pak to mam blizko
k bydlisti, v 1été mtzu jezdit

do prace na kole, v zimé chodim
obcas prochazkou domu lesem.

Michal Belobrad: Hledal jsem préci,
ktera by mé bavila, davala mi smysl

a naplnovala mé. No a kamaradi mi
rekli, Ze délaji na popluznim dvore

a at to taky zkusim. Ja to tedy zkusil
a ocekavani se naplnila. A od té doby
jsem tady. Takze mi praci asi vybrali
kamaradi. Diky, Jirko. Diky, Milo.
Tomas Ludvik: Protoze mé mj
svagr s p. Stépankem ukecali.
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Stanislav Myska: Sel jsem pracovat
ke kamaradovi a pomoct mu rozjet
farmu. Potom uz to byla srde¢ni
zalezitost.

V ¢em vas prace zde obohacuje?

Jana Dostalova: V moji praci se
stale uéim néco nového a to mé bavi.

Tomas Ludvik: Tim, Ze se firma
neustéle rozviji a kazdy den prinasi
néco nového a muj mozek musi jet
na plny vykon.

Na které obdobi v prabéhu
poslednich 25 let vzpominate
nejradéji?

Petr Zezulka: Rad si vybavuji dobu,
kdyz jsme ve firmé opravovali areal

a rekonstruovali budovy a technologie.
Kdyz jsme na Vanoce otvirali nové
skolici centrum, kdyz jsme otevirali
firemni laborator nebo novou kancelar
pro marketing, novou zpracovnu
masa. Kdyz jsme instalovali novou
kotelnu nebo novou balicku. Téch
velkych véci bylo opravdu hodné.

Na ¢em pracujete ted?

Michal Belobrad: Kromé bézné
denni operativy se snazim szit

a pochopit nas novy informacni
systém. Zatim s nim mam vztah

jako se zenou. Vim kam sdhnout,

ale nevim, co to udéla. Postupneé se
sblizujeme a nas vztah nabyva na
intenzité. Obcas to je takova Italie,
ale pak to udobrovani. No co bych
vam vypravel. Pokud chceme kracet
kupredu, musime udélat prvni krok,
pak dalsi, pak dalsi a dalsi a dalsi.

A nékdy, abychom se mohli posunout
vpred, musime udélat 1 krok zpét
nebo udélat zpét 1 dva kroky, ale to

je jen proto, aby clovék mohl udélat
dalsi krok kupredu. A pak zase dalsi.
Jenom tim zjistime, jestli jsme schopni
dosahnout kyzeného cile a dokoncit to,
co jsme zacali. Kazdy ten krok,

at uz ten zpét, nebo ten dalsi dopredu,
se rovna nova zkusenost. A nas zivot
obsahuje téch zkusSenosti spoustu. Ale
uz dost toho filozofovani. Jak zni dalsi
otazka?

Petr Zezulka: V Letohradé mame
prazdné dvé staje, kde se drive
vykrmovali byci. Nyni pripravuji
studii proveditelnosti a ekonomickou
analyzu k vykrmu bykt. Pokud se

ukaze, ze vykrm bykt bude prinaset
firmé profit, budeme pracovat na tom,
abychom naplnili staje.

Kdo je pro vas v praci nejvétsim
vzorem?

Josef Toman: V mém véku je pro mé
vzorem ten, kdo u prace premysl

a neni na vsechno hr.

Stanislav Myska: Nejspis to byla
byvala reditelka Iva Holkova,

ale od kazdého clovéka se da naucit
néco prinosného.

Které obdobi bylo naopak
nejtézsi?

Michal Belobrad: Taky jich par
bylo, ale to se ¢lovék snazi tak néjak
z té hlavy vytésnit. Na kazdém tom
obtiznéjsim obdobi je ale dobré to,

ze vidite, s ¢im vsim si dokdzeme
poradit. V roce 2014 jsem se jako
dobrovolnik zacal starat o postizené
déti a travim s nimi 15 az 20 dni své
dovolené rocné. Poznal jsem osudy
jejich rodin a uvédomil si, Ze se mam
vlastné docela dobre. Ze to, co ¢asto
resime jako obrovské problémy, jsou
vlastné malickosti.

V nedéli 20. 2. 2000 jsem prestal
kourit. Takové tézsi obdobi.

Jak se podle vas firma za 25 let
posunula?

Jana Dostalova: V roce 1998 Fitmin
skoro nikdo neznal. Kdyz se mé nékdo
zeptal, kde pracuji, a ja odpovédéla

ve Fitminu, tak se mé ptali, kde to je
a co vyrabime. Dneska kdyz reknu
Fitmin, vétsinou uz lidé védi, ze jsme
vyrobel krmiv. Z malé firmy se stala
velka firma, ktera patii mezi nejvétsi
vyrobce krmiv pro zvirata.

Jakou mate vizi pro svou pozici
na dalsi 1éta?

Petr Zezulka: Preji si, abychom

na stredisku v Letohradé rozsirili
portfolio ¢innosti, které podpori dalsi
rust spolecnosti. V Letohradé méame
nékolik prazdnych hal a pral bych si,
aby v kazdé hale probihala néjaka
smysluplna vyroba.

Michal Belobrad: Tak to je zapeklita
otazka. Mam takové prani a vyjadrim
ho versem: Kéz by tak slo, do kose

v $atné,vyhodit vse, co délam Spatné...
Takze ma vize, plan je neustale se

poucovat z chyb a zlepSovat se. ©
Rik se, 7e kdyz clovék planuje, Bith
se sméje. Casto s timto tvrzenim
musim na 100 % souhlasit, a presto
porad planuji.

Jak byste jednou vétou popsal/a
firmu Dibaq nékomu, kdo ji
nezna?

Josef Toman: Prosperujici firma —
,trochu vonava“.

Tomas Ludvik: Pruzna firma

s prijemnymi lidmi, ktera se zabyva
odbornou vyzivou pro zvirata.
Stanislav Myska: Vyrobce kvalitnich
krmiv s tymem skvélych lidi, kde ma
prace smysl.

Petr Zezulka: Dibaq je fajn firma,
prijdite se presvédcit na vlastni ktzi.
Michal Belobrad: A da se to viibec?
Tak dobra, zkusim to. Dibaq je firma,
ktera se zamétuje na vyrobu krmiv

s vysokou kvalitou surovin, kter4 jsou
vhodna pro vyzivu zvirat a poskytuje
Jim potiebné ziviny pro zdravy zZivot.
Ale radéji bych rekl jen —,,Prijd se

k nam podivat, at zjistis, kdo jsme.*
Dana Pinkasova: Firma Dibaq

je spolecnost neustale se rozvijejici,
nezustava pozadu, coz se mi na ni
také libi, je zamérena na zajimavy
obor vyroby krmiv nejen pro domaci
mazlicky, nachazi se v netypickém
misté, a to na byvalém statku, ktery
byl a je postupné rekonstruovan.

Jan Novak: Jednou vétou to rici
nejde. Dibaq a. s. je zdrav4 firma
s velkym potencialem v chytrych
a pracovitych lidech, s vlastnim
vyvojem a jedine¢nymi vyrobnimi
technologiemi. Kazdy, kdo poprvé
navstivi Popluzni dvtr, je prekvapeny
pozitivni energii, ktera zde sala
7z prostredi tradicniho zemédélského
statku a pak z vlastni vyroby, ktera se
v budovach objektu ukryva. Myslim
si, ze ta nejdalezitéjsi motivace a to,
co zde dél4 prijemnou atmosféru, je
to, Ze mnoho z nds je také majitelem
nejakého zvitete, psa, kocky, kone
nebo slepic, a tak to, co tady vyrabime,
délame vlastné pro sebe, pro nase
zvireci partaky. A pro ty chceme jen
to nejlepsi.
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CHOVATELSKA STANICE FITMIN

Holka z plakatu LUCie Saféi"()v{l

Jednim z lidi, kteri jsou
od pocatku u chovu
border kolii v chovatelské
stanici Fitmin, je Lucie
Safafova. Na puvodnim
misté, kde stala jen
stodola a chovala se
zvirata, byla Lucka na
praxi, pozdéji brigadé

a pak tam nasla zamést-
nani. Dnes uz je vérna
firmeé a predevsim
tamnim zviratim 18 let.
Za tu dobu nabrala
spoustu zkusSenosti.
Vénuje se oveckam,
chovu borderek, détem
v kynologickém krouzku
nebo canisterapii.

Lucko, vy pamatujete zacatky
chovatelské stanice.
Jaké to tenkrat bylo?

Chovnou stanici zakladali v roce
2002 manzelé Louckovi. Prvotnim
zameérem bylo testovani krmiv,

k tomu se také poridili psi. Zacali
jsme jezdit na vystavy, a jelikoz
borderka je akéni plemeno

a potrebuje praci, jezdime také

na zavody. Chov se tenkrat zakladal
se Sesti fenami a byly to ségry.

Kam se od té doby chovatelska
stanice posunula?

Nase chovatelska stanice m4 jméno
ve svete, funguje pres dvacet let.
Tenkrat byla border kolie jesté dost
neznamé plemeno. V poslednich péti
letech se radi mezi pét top plemen.

Je to dnes tak trochu styl. Nejvic jsme
vidét na vystavach, kde se umistujeme
vétsinou na prednich pozicich, coz je
Uplné super.

Vystavy si miizeme predstavit
jako takovou ;;miss* mezi psy?
V podstateé ano, je to soutéz krasy.
Rozhodci vybira nejkrasnéjsiho psa
nebo fenu, ktera odpovida tomu
plemeni. Mame Ssampionky
slovenské, chorvatské, rakouské,
ale 1 mezinarodni, coz znamen4,

Ze nasbiraly ¢tyri tituly ze trech
zemi od trech rtiznych rozhodcich.

Na farmé mate nové prirastek
osmi Sténatek. Kdyz chcete
rozsirit chov, jak vybirate psy
na kryti?

Jsou takova ti1 hlavni kritéria. Prvni
je samozrejmeé zdravi. Psi musi mit
vysetreni, kterd jsou povinnd, a pak
mohou mit néjaka dalsi navic. Druhé
kritérium je stavba téla. To, jak pes
vypada, musi odpovidat plemeni.

Treti je uz takové bonusové
kritérium, ale také velmi dulezité,
a to jsou né&jaké dosazené uspéchy.
Chceme védét, jestli ten pes nékde
pracuje, néco déld, ma ngjaké
zkousky nebo tituly z vystav.

Je pro vas dulezita také tieba
povaha daného jedince?

Urcité. Psi by neméli byt agresivni
nebo naopak prilis bazlivi, coz se
posledni dobou u borderek objevuje.
Je to dano geneticky a taky bohuzel
vychovou. Kdyz jim ¢lovék neda rad
a rezim, tak jim ,hrabne” a muze se
to projevit nevhodnym chovanim.
Ona se tim jenom brani, protoze ji
dané prostredi nedava to, co ona
potrebuje. Porad je to pracovni
plemeno, které potrebuje

pracovat.

Takze doporucila byste
borderku do rukou néjakého
aktivniho chovatele?

Nebo pro koho je vhodna?
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Ano, doporucila bych ji aktivnim
majiteldm a je to také super rodinny
pes, ale méa sva specifika. Urcite je
také dulezité zjistit si povahu rodic¢t
a linii, ze které dany jedinec pochazi.
Kromé zakladniho vycviku tam musi
byt néco vic, néjaké podnéty, které ji
zameéstnaji hlavu. Kdyz to tam neni,
tak si je nachazi sama. Uspokojuje se
praci, kterou si vymysli, a ta mize byt
clovéku neprijemna.

Kolik §ténat uz jste tady
odchovali?

Spocitala jsem to na 273 sténat.
Obvykle mé fena kolem Sesti mladat.
Aktualné mame v chovu 14 fen

a jedna fenecka z posledniho vrhu A
u nés zustava do chovu. Starsi fenky
kolem 9-10 let véku uz odchazeji

do ,,psiho dichodu®.

Jak vypada takovy psi dachod
ve vasem pojeti?

Tady to funguje tak, Ze mezi 8.-10.
rokem se fenky vyrazuji, aby byly
na stari u nékoho doma. Kdy?z je
chlad a zima, neni to Uplné idealni
na klouby. Nékteré ztistanou u meé
doma, jiné u kolegyn, ale vétsina

je u déti z kynologického krouzku,
které maji daného psa uz nékolik let
pridéleného. Za né zase potrebujeme
nahradu, novou krev do chovu, takze
po téch 9 letech se tady ten kolobéh
obnovuje.

Kolik vas tady na takovou
smecku je?

Ja se vénuji vycviku, kolegyné Bara
chovu. Pracuje tu s nami jesté Iveta,
ktera o pejsky také pecuje, ale vycviku
se tolik nevénuje. Nedélame

ale jenom psy, s celym chodem farmy
pak pomaha pan Pesek. J4 mam na
starosti jesté chov ovei, zootechnicinu,
délam priparovaci plan, vybiram
chovatele atd. U ovci délame kontroly
uzitkovosti, protoze chovame Cisté
plemeno texel (s prikazem pavodu),
tak je s tim vice starosti nezli

s uzitkovym chovem. K tomu tu
mame mnoho dalsich druht zvirat.
Hodné préce si také bereme domn,
protoze sténata se musi socializovat.
Bereme si je obcas domu, aby si
navykla na domaéci prostredi. Také

dospélé psy mame obcas doma, kdyz
je potieba napr. pred zkouskami
doladit néjaké cviky.

Kolegyné Bara zase komunikuje

se zajemci, kteri chtéji védét ruzné
informace o sténatech, plus jim
nabizime poradenstvi s vycvikem
zdarma. Jako bonus pro ty, kdo maji
od nas $téné, nabizime moznost
tady psa ubytovat, pokud jedou

na dovolenou a nemaji ho kam dat.

Predpokladam, zZe zajem

o pejsky je velky...

Ano. Kdyz to srovnam jesté

s neddvnym obdobim covidu, tak

to bylo az neskuteéné. Denné nam
nekdy prisly 1 dva e-maily s dotazem
na sténata. Pes ale neni zalezitost
na rok. Se zdjemci si proto nejdiiv
chvili piSeme, jakou maji predstavu,
na co ho chtéji. Snazime se to s nimi
probrat ze vsech stran, jestli vSechno
veédi, pocitaji s tim, co vsechno chov
borderky obn4si.

Kromeé psu tady chovate také
ovecky, kravky, osliky, slepice.
Je to takova mala zoo hospo-
darskych zvirat, coz je zajimavé

pro skoly, skolky a déti obecné...

Urcité timto smérem chceme jit.
Vloni jsme tady v ¢ervnu méli snad
kazdy tyden skolku, pak v 1été jesté
ruzné priméstské tabory. Udélali jsme
pro né program na celé dopoledne.
Kynologicky krouzek funguje tak,

7e jdeme na prochazku, ja détem
rikam vsechno o pejscich, o tomhle
plement, o vycviku, stavbé a reci téla
u psa, aby mu rozumeély. Také nam
pomahaji s péci o pejsky a ostatni
zviratka. Vétsinou jsou z rodin,
které psa nikdy nemély. Kdyz tady
vydrzi uz par let, tak se jim pak
pridéli pejsek, se kterym cvici, délaji
sport, jezdi na néjaké zavody a uz se
konkrétné vénuji tomu jednomu.

Co je podle vas znamkou toho,
ze ma chovatelska stanice Fitmin
zvuk nejen mezi chovateli u nas,
ale i ve svété?

To, ze mtzeme jezdit kryt

do zahranidi, je velky tspéch. Kryt
se zahrani¢nimi psy totiz neni vibec
jednoduché. Musite mit jméno

a musi se o vas védét. Na vystavach
znovu a znovu dokazujeme, Ze mame
zdravé a kvalitni psy v chovu.

autor: Zuzana Pechdckovd
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ROZHOVOR S LUBOMIREM

HOLKOU

Jak sel cas
s produkty

Fitmm

Co muze nasi

spolec¢nost l1épe
vystihnout nez nase
produkty? Pozadali
jsme Lubomira
Holku, dlouholetého
obchodniho reditele,
aby byl na chvili
pravodcem svéta
Fitmin a ohlédl

se, jakym vyvojem
prosly nase
produkty.

0 z nataceni TV

Pan Lubomir Holka se mtize pochlubit vice
nez dvéma dekadami ptsobeni ve spolecnosti
Dibagq, a to jiz od roku 1999. Nicméneé

jeho cesta s firmou zapocala jesté drive,

a to v Chlorella centru. Ve firme je
bezpochyby opravnéné povazovan

za duchovniho otce Vyzivového programu,
ktery se stal nasim stézejnim pilirem

a zasadné prispeél k jeho tspéchu na trhu.
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Vy jste byl uz u zakladniho
kamene soucasného Vyzivového
programu pro psy v roce 1998,
je to tak? Cim bylo toto krmivo
specifické?

Do firmy (v té dobé Fitmin a. s.) jsem
nastoupil v lednu 1999, a to uz byla
prémiova krmiva Fitmin pro psy

na svéte, ale jesté jsme jim nerikali
program. Jednalo se o ucelenou radu
krmiv pro psy od sténat az po psy
seniory. Berta, Leon, Oskar, Fill,
Bernard, Artur — tak se prvni
prémiova krmiva pro psy jmenovala
a vétsina nazva byla odvozena

od jmen pstt manzelt Stépankovych.

Kdyz jsem zacal pracovat jako
obchodni manazer firmy (tehdy
jsme jesté nebyli ,reditelé®) nékdy
od dubna, kvétna 1999, zrovna pani
Jana Stépankov4, ktera pracovala

v propagaci, pripravila novy koncept
obalt pro tuto fadu krmiv a jako
prvni z nového konceptu byl pytel
pro Oskara, tedy krmivo pro dospélé
psy v bézné zateézi. S ni jsem poté
spolupracoval na obalech pro dalsi
krmiva rady.

Koncem devadesatych let minulého
stoleti byl trh prémiovych krmiv

pro psy v Ceské republice ovladan
predevsim konkurenci ze zahranici,

a to predevsim kanadskymi krmivy,
jako byly Acana, Anka, K9 atd.
Konkurencni ceské firmy, které se na
trhu pohybovaly déle nez Fitmin a. s.,
se samoziejmeé také snazily uplatnit
se v segmentu prémiovych krmiv,
takze nas cekala vyzva: byt lepsi

nez ¢eska konkurence a vyrovnat se
konkurenci zahraniéni.

Zakladnim a zasadnim krédem firmy
Fitmin a. s. bylo vzdy: v§e podiidit
potirebam zvirat.

Proto nase prvni prémiova krmiva
pro psy byla nejen z kvalitnich
surovin, ale hlavné vyvazena po
vyzivové strance tak, aby odpovidala
veku, zatézi a kondici pst vSech
plemen a kategorii. Jako prvni

z ¢eskych vyrobct krmiv jsme zacali
pouzivat do krmiv chelaty stopovych
prvka (pro nezasvécené: stopové
prvky vazané na aminokyseliny,
které se daleko lépe vstrebavaly

z traviciho traktu proti stopovym
prvkim v anorganické podobé).

A hlavné jako jedini z ceskych
vyrobcl a myslim, Ze jedni z méla
1v zahranic¢ni konkurenci, jsme

v prémiové radé meli krmivo...

pro sténata velkych a obrich plemen.
Krmivo, jehoz vyvoji se vénoval
MVDr. Petr Danék, vyzivar

Fitmin a. s. a jehoz specificnost
spocivala predevsim ve
vybalancovani rustu svalové hmoty
a kosti tak, aby u téchto zvirat
nedochézelo k deformacim kosti

a poskozeni kloubu.

Dalo by se Tici, ze ve vyzveé uvedené
vyse jsme Uspésneé obstali, ale cekala
na nas dalsi a daleko vétsi: jak
presvedcit o kvalité nasich krmiv
zakaznika, a hlavné jak ho primét,
aby kupoval, a to opakované.

Ale to uz je dalsi kapitola.

Fitmin /

Jak se pracovalo dal

s myslenkou Vyzivového
programu? Plati tato myslenka
i u ostatnich krmiv pro jina
zvirata?

No, ono se nepracovalo dal

s myslenkou Vyzivového programu,
protoze jak jsem uvedl vyse, jeste
nebyl. Oskar, Berta, Fill atd. se
dostali do faze, kdy uz prestali
naplnovat nase zakladni krédo vse
podridit potrebam zvirat, a bylo
nutné posunout se dal, rozsirit radu
a prijit na trh s néc¢im,

co tady jesté nebylo. To bylo zadani
pro tandem Ing. Jan Jirdsek
(vyzivarsky specialista) a MVDr.
Renata Popelarova (oddéleni
kvality krmiv). Prisli s myslenkou
Vyzivového programu pro psy.
Pokusim se velmi stru¢né program
predstavit.

Program mél tii pilite: suché
extrudované krmivo (granule),
vyzivové doplinky a masové
pochoutky.

1. Suché extrudované krmivo
bylo zakladem Vyzivového programu
a bylo rozdéleno podle velikosti
plemen pst — mini, medium maxi.
Kazda velikost méla svij barevny
kéd — zluty, ¢erveny, fialovy.

Ve vsech velikostnich radach byla
krmiva pro sténata, dospéelé psy,

. : |
Fitmin
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seniory. U rady maxi bylo navic
krmivo Junior, pro spravny vyvoj
mladych pst.

Ve vsech velikostnich radach byla
krmiva pro dospélé psy rozdélena

na krmiva pro lehkou zatéz (light),
krmiva pro béznou, udrzovaci

zatéz (maintenance) a krmiva pro
velkou zatéz (performance). Krmiva
pro dospélé psy byla v kazdé radé
vyrabéna ze stejnych surovin, lisila
se pouze v mnozstvi energie.
Mnozstvi energie bylo vyjadireno
mnozstvim barvy na obalu, a to vzdy
v barvé podle barevného kédu. Napr.
krmivo pro sténata meélo nejvic
energie, tak byl obal skoro cely zluty,
¢erveny nebo fialovy. Naopak krmivo
light mélo nejméné energie, tak na
obale byl jenom tzky barevny

pruh, atd.

2. Vyzivové dopliky vychazely

z vyrobkd mineralnich

a vitaminovych krmiv pro psy,

které se ve firmeé vyrabély jesté

pred extrudovanymi krmivy

pro psy.

Vyzivové doplnky jako druhy pilir
programu byly uréeny pro zdravé
psy, kteri béhem svého zivota pri
ruznych situacich potrebuji zvysené
mnozstvi urcitych latek, nez jaké

je pripadné obsazeno nebo neni
obsazeno v zdkladnim krmivu.
Vyzivové doplnky byly urceny

pro vSechny velikosti pst, a proto

na obalu nesly vsechny ti1 barvy.

3. Tretim pilitem byly masové
pochoutky. Mély vychazet

z pochoutek rady Premius a mély
byt pouzivany jako odména

v presné stanovené denni davce,
aby nedochazelo k predavkovani

a nevytvarelo moznost vzniku
obezity. Bohuzel tento treti pilir
nebyl nikdy dotazen do konce

a zustalo pouze u prvnich dvou
pilira.

Dostat véechny tyto informace

o Vyzivovém programu jako celku
ke konecnému zakaznikovi se casem
ukazalo jako pomérné slozité

(a dlouho jsme s tim zapolili)

a nakonec se pojem Vyzivovy
program ujal pouze pro prvni pilir
— suché extrudované krmivo.
Vyzivovy program pro koné byl
vytvoren jesté diive nez pro psy.
Pod ptvodnim nazvem Equico byla
vytvorena extrudovana doplnkova
krmiva, mineralni a vitaminové
doplnky, které v kombinaci

se statkovymi krmivy byly
optimalizovany tak, aby vyhovovaly
potrebam koni dle véku, kondice,
vykonu vsech koni.

S vyvojem prémiovych krmiv pro
kocky jsme opét vytvorili Vyzivovy
program odpovidajici potrebam
kocek, a to kombinaci suchych
extrudovanych krmiv a mokrych
masovych krmiv (kapsicek).

Plna miska
—vaha pod kontrolou

Co se vam vybavi, kdyz se irekne
,»Plna miska, vaha pod
kontrolou“?

Byl to nazev marketingové kampané
spojené s uvedenim Vyzivového
programu pro psy na trh. Zakladni
myslenka byla, ze kazdy dospély
pes by mél dostat takovou davku
krmiva, ktera odpovida jeho kondici
a zatézi. Ze zkusenosti vime, Ze
majitelé pst velmi ¢asto precenuji
zatéz svého psa. Kdyz obéhne
dvakrat zahradu, uz to povazuji

za vysokou zatéz a davaji mu vice
krmiva nebo krmivo s vyssi hladinou
energie. Tim velmi ¢asto dochazi

k tomu, ze stéle vice psu je obéznich.
Néktera plemena maji k obezité
primo genetické predpoklady.
Vétsina vyrobet krmiv doporucuje
pri zméné kondice psa zvysit nebo
snizit doporucenou denni krmnou
davku. To samé pri zmeéneé zatéze.
Jenze se zvysenim/snizenim krmné
davky se zvysuje/snizuje nejen
mnozstvi energie, ale 1 mnozstvi
ostatni dulezitych latek (vitamint,
mineralt atd.).

V nasem Vyzivovém programu, jak
uz jsem uvedl vyse, jsou v kazdé
velikostni fadé krmiva pro dospelé
psy se tremi hladinami energie —
light, maintenance, performance,
ktera jsou vyrobena ze stejnych
surovin. Takze pokud je pes v bézné
zatézi a odpovidajici kondici, dostava
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krmivo maintenance v doporucené
krmné davce. Pokud hubne nebo

je vystaven vyssi zatézi, dostava
krmivo performance v doporucené
davce, a naopak pokud ma sklon

k obezité nebo m4 nizkou zatéz,
dostava krmivo light v doporucené
davce. Tim, Ze jsou krmiva ze
stejnych surovin, je zaruceno, zZe pes
nebude mit problém s prechodem na
jiné krmivo a dostane vsechny zZiviny
odpovidajici jeho potirebam.

V roce 2006 jste zacali pouzivat
Cerstvé maso, ¢i to byl napad

a jaky to mélo ohlas

u zakazniku?

Byl to napad pana étépénka. Jako
vsechno nové jsme museli velmi
trpélivé a dlouhodobé vysvétlovat
zédkazniktim. Velmi malo zdkaznika
meélo predstavu, z ¢eho se vlastné
krmiva vyrabi, protoze vétsina
vyrobet uvadi v surovinovém slozeni

MA
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termin maso a vlastné pouzivaji
masové nebo masokostni moucky.
A jelikoz jsme v pouzivani cerstvého
masa v extrudovanych krmivech
byli na ¢eském trhu prvni, o to vétsi
praci s vysvétlovanim jsme meéli.
Osobné si myslim, Ze dost vysoké
procento zakaznikt tento benefit ani
neocenilo. Ale my jsme to nedélali
kvuli zdkaznikiim, pouze jsme
naplnovali nase zakladni krédo —
vSe podridit potirebam zviiat.
Postupem casu stéale vice vyrobcu
zacalo technologii pridavani
Cerstvého masa pouzivat a dnes je
jednim ze znakt ,,superprémiovych”
krmiv.

Kdy a proc jste zacali se
superprémiovymi krmivy a ¢im
se vlastné lisi od prémiovych

¢i niz8ich rad krmiv a jsou

i ta stale ve vasi nabidce?
Superprémiové krmivo, to je hlavné
marketingovy pojem. Ja osobné
jsem se dlouho branil oznacit nase
krmiva z Vyzivového programu
jako superprémiova. Okolnosti

meé nakonec k tomu donutily.

Podle mého nazoru rozdil mezi
superprémiovym krmivem

a prémiovym krmivem nemusi
byt zadny, ale obecné se vzilo,

Ze superprémiové krmivo ma vyssi
cenu. A kdyz uz ma zakaznik

zaplatit vic penéz, tak za to néco
ocekava — lepsi suroviny, rizné
ingredience, které nejsou obvyklé
ve vyzivé psa, vyssi stravitelnost,
prirodni antioxidanty atd. atd.

My jsme nizsi radu prémiovych
krmiv vyvinuli hlavné proto,

ze nékteri nasi zakaznici chtéli
prémiové krmivo, ale nebyli ochotni
platit cenu za nas Vyzivovy program.
Abychom dostali nasemu krédu,
vznikla rada krmiv, ktera neni tak
surovinove bohaté jako Vyzivovy
program, obsahuje sice cerstvé maso,
ale v mensim procentu, a neni to
maso jednodruhové, ale smés masa
a podobné. No a krmiva jsme
oznacili jako prémiova. Tim padem
jsme museli oznacit Vyzivovy
program jako superprémium.

Od roku 2014 jsme se zacali
orientovat na vyrobu predevsim na
krmiva s vyssi pridanou hodnotou
— prémiva, superprémiova. Vybuch
kotelny v roce 2016 tento proces
urychlil a my jsme velmi razantné
snizili vyrobu tzv. ekonomickych
krmiv. Dnes jesté néjaka krmiva

v této kategorii Dibaq vyrabi, ale je
to opravdu marginalni objem.

Intolerance na ruzné slozky
potravin jsou mezi lidmi velmi
bézné a nejinak jsou na tom

1 psi, jak jste na tuto potirebu
trhu zareagovali?

Slechténi, Zivotni prostredi ma urcité
vliv na vyskyt ruznych intoleranci,
alergii u pst. Takovym prvnim
alergenem v krmivech pro psy bylo
koncem 90. let minulého stoleti
veprové maso, které se pouzivalo
do krmiv ve formé masokostni
moucky. My jsme na tuto situaci
zareagovali vyvojem krmiva
Senzitiv, do kterého jsme pouzivali
dribezi moucku. Pozdéji zacali byt
psi alergicti i na dribezi moucky,
pak na obiloviny. Takze s jednou
senzitivkou jsme uz nevystacili.
Hledali jme reseni a vyvinuli jsme
radu krmiv Solution. Tato rada
patrila pod Vyzivovy program

a snazili jsme se doptredu predejit
intolerancim psu na dalsi alergeny.
Ze surovin jsme vyradili obiloviny
a nahradili je ryzi. Ze zivociSnych
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surovin jsme se snazili pouzit méné
pouzivané produkty — cerstvé kralici
maso a moucka, ¢erstvé jehneci
maso a moucka, cerstvé hovézi maso
a moucka, cerstvé rybi maso

a moucka.

S touto radou jsme né&jaky cas
vystacili, ale vyvoj pokracoval
a uz ani ryze nevyhovovala

nékterym psim (zdkaznikim)

a objevil se novy hit — krmiva bez
jakychkoliv obilovin — grain free
krmiva. Vyzivari se pustili

do prace a vznikla rada Purity.
Celkem osm produktd a z toho ¢tyti
s ryzi a C¢tyTi bez obilovin, které
nahradil hrach, brambory a dyneé.
Ze zivocisnych produktid se objevuje
hoveézi, jehnéci, zvérina, rybi, lososi,
krali¢i maso. Pro zpestreni se
pouziva ovoce, zelenina, bylinky,
houby a plno dalsich prisad.

Jak se vam osobné s tak

pestrou skalou krmiv obchodné
pracovalo? Jaké s tim byly
spojeny vyzvy a uspéchy?

Stal jsem u zrodu vétsiny krmiv

pod znackou Fitmin a valnou c¢ast
vyvoje téchto krmiv jsem primo
inicioval. Portfolio vyrobku bylo vzdy

smeérovano k tomu, abychom

co nejvice vyhoveéli potrebam zvirat.
To mé uspokojovalo a to mi prinaselo
radost.

Velmi ¢asto jsme prichédzeli na trh

s vécmi, na které nebyli zdkaznici

u krmiv pro zvirata zvykli. Takze
velkou vyzvou bylo vzdy vysvétlit
nas pristup a presvedcit zakazniky
o prinosu kvality nasich krmiv pro
zdravy vyvoj a zivot jejich mazlickt.
Vétsinou to nebylo prilis snadné,
ale obchodni vysledky dokazuji,

ze jsme to celkem Uspeésné zvladli.

autor: Ida Turayovd

Fitmin Purity Holistic Food

Superprémiova krmiva a pamlsky pro psy i ko¢ky
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Superprémiové krmivo zaloZzené na cerstvém jehnééim mase
s hovézim, bez psSeniéného a kukuriéného lepku, s borivkami,
wcernym rybizem a bylinkami.

W 9 typd krmiv pro mala,
stfedni i velkd plemena

W Komplex dentalni péce,
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0 BOCUSU

Velikost arealu: 4,5 ha

Pocet zaméstnancu: 14 (z toho
1 na mateiské a 2 pomocnice)

Letohradské stiredisko koupila

Dibaq a. s. v roce 2019. Jednim

z divodd pro koupi byla skutecnost,
ze v Helvikovicich nebyl prostor pro
dalsi rozvoj spolecnosti. VSechny
budovy v helvikovickém arealu

byly témér plné vyuzity a chybély
skladovaci kapacity na suroviny.
Zemédelsky areal v Letohrade, ktery
byl na prodej, naplhoval predstavy

o arealu, kde by se mohla spole¢nost
Dibagq rozvijet.

Vedle vsech pozitiv je vsak tieba zminit
1 negativa. Stari aredlu je priblizné

40 let, tdrzba budov byla dlouhé roky
zanedbavana a to se projevilo na jejich
technickém stavu, reaktor bioplynové
stanice nebyl nikdy za 14 let ¢istén

a bylo v ném 480 m? sedimett k
odstranéni. Pivodni majitel zrusil
vykrm byku, takze chybéla kejda jako
palivo pro bioplynovou stanici. Jinymi
slovy vybydleny arel.

Prvnimi kroky, které jsme museli
udeélat, bylo zabezpecit provoz

v aredlu a kejdu pro bioplynovou
stanici od sousedicich zemédélea

a preregistraci vyrobny krmiv,
abychom mohli pokracovat ve vyrobé
krmiv a déle obsluhovat zadkazniky,

kterym ptvodni Bocus a. s. dodaval
krmiva. Déle jsme zacali planovat
uchopeni jednotlivych procest

a aktivity na jejich zlepseni.

Zacalo se na misirné krmiv, kde jesté
v roce 2019 doslo k vyméné starého
osveétleni na vyrobni hale a byla
nainstalovana nova LED svitidla

s lepsim osvitem a nizkou spotirebou
elektriny. Na rok 2020 byla planovana
a v kvétnu provedena velka a drahd
akce — vycisténi reaktoru bioplynové
stanice. V reaktoru bylo 480 m?
sediment, které bylo treba odstranit.
Do reaktoru vedou pouze dva malé
otvory, a tak odstranéni probihalo
pomoci saciho bagru, ktery sediment
nasaval hadicemi. Cel4 akce trvala

3 tydny a stala bez par tisic milion
korun.

V prubéhu roku pak probihaly
projekcni prace na prestavbu teletniku
na skladovou halu. Na konci roku pak
probihaly bouraci préace na teletniku,
tak, aby se mohla v roce 2021 dokoncit
rekonstrukee jedné poloviny haly,
ktera byla akutné potreba. Pred
koncem roku pak probihalo vybourani
stajovych technologii v teletniku 3, kde
se planovala rekonstrukce na halu

pro vychystavani a baleni zasilek

pro e-shop FITMIN. Tato akce byla

v roce 2021 pozastavena.

V roce 2021 na jare zapocaly stavebni
prace na hale, kde byla vybetonovana
nova podlaha, byly kompletné
opraveny vnitini omitky a byla
provedena nova elektroinstalace

a byla osazena troje nova posuvna
vrata. Opravena cast haly byla
otevrena v ¢ervnu, v den konani
prvni venkovni firemni akce, ktera se
konala na louce u dilen. Od ¢ervence
do zari pak probihala dalsi velka
akce, kdy probihala vyména oplasténi
haly misirny krmiv. Staré plechové
oplasténi, stény 1 strecha byly

nahrazeny izola¢cnimi PUR panely.
Ke stavajici hale byl vybudovan
pristavek, kam byl nasledné
instalovan druhy granulator. Obé
akce byly uspésné dokonceny.

Rok 2022 se nesl v duchu technologii,
na misirnu krmiv byl na jare
instalovan druhy granulator,

na kterém jsou vyrabéna krmiva

pro koné. V lednu a tnoru zkousela
parta z udrzby granulovat seno

na starém horizontalnim
granulatoru. Po dvou mésicich
pokust a zkousek jsme umeéli vyrobit
granuli, ktera byla dle predstav
obchodniho oddéleni, a nasledné

bylo rozhodnuto, Ze ke granulatoru
dokoupime zbytek linky, tak,
abychom na jedné strané davali
baliky sena a na druhé strané z linky
vypadavala vychlazen4 granule.

V bireznu 2022 pak byl dokoupen

a instalovan rozebira¢ baliku, chladic,
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cyklony, zasobniky, ventilatory

a dopravniky a o mésic pozdéji,

v dubnu, jsme méli sestavenou

linku na granulaci sena s vykonem
400-600 kg/hod. V 1été pak byla
administrativni budova napojena na
novou kanalizac¢ni pripojku a tim doslo
k rozdéleni destovych a splaskovych
odpadnich vod.

Zajimavosti letohradského strediska
je energetika. V aredlu se nachazi
bioplynové stanice, kterd vyrabi
elektrinu, 2 km od arealu je na rece
umisténa mala vodni elektrarna

a na strechach v arealu jsou umistény

fotovoltaické panely, které provozuje
nase dcerina spolecnost EFVE s. r. o.
Vsechny tyto vyrobny jsou povazovany
za obnovitelné zdroje. Elektrina

z vodni elektrarny a fotovoltaiky je
dodéavana do sité,elektrinu z BPS
Castefné zpracovavame a ¢astecne
prodavame do site.

V soucasné dobé vyroba BPS bilanéné
pokryva 97 % spotreby v arealu.
Bilancné proto, Ze spotreba je cca

8 hodin a vyroba BPS priblizné

22 hodin. Vykon vodni elektrarny je
55 kW, zélezi vSak na mnozstvi vody
v Tece, pokud je sucho a te¢e malo

vody, vykon klesa nebo elektrarna
vubec nejede. Primérna meésicni
13,5 MWh. Pro predstavu, rocni
vyroba vodni elektrarny pokryje roc¢ni
spotirebu priblizné 40 domacnosti/
bytt. Vykon fotovoltaickych panelt
je 337 kW a podobné jako u vody je
vykon ovlivnén osvitem. Priamérna
meésicni vyroba za poslednich
12 mésicu ¢ini 33,5 MWh.
Pro predstavu, ro¢ni vyroba
fotovoltaiky pokryje ro¢ni spotiebu
priblizné 100 domacnosti/byta.

autor: Petr Zezulka

0 LOGISTICKEM

_FLCECKO“ Vostice, Vysoké Mito

Velikost skladu: 2 skladovaci haly
- 6000 m2

Kapacita: 10 000 paletovych mist
Pocet zaméstnancui: 23
Kdo by nam k logistickému centru

mohl Fict vic, nez nas dlouholety
zameéstnanec, skladnik Jiri Dufek,
ktery ve firmeé pracuje 20 let. ,Mohu
se pochlubit, Ze jsem zazil vSechny
sklady, co kdy firma méla — v Brné
3x, v Lovosicich 2x a Zamberku 3x.
Ve vsech téchto skladech probihalo
vyskladnéni zptisobem tuzka—papir,
coz pak bylo 1 pracné preklopit
spravné do dodacich listti pro ridice.
Skladovaci podminky nebyly zrovna
ideélni a situace byla nékdy hodné
Spatnd a museli jsme dokola resit véci
ohledné znehodnocenych zasob.“

Soucasny séf logistického centra
Ales Prachar jednim dechem dodava:

,Dnes mame 1 velké centralni
logistické centrum ve Vysokém Myteé,
je to moderni budova, kde je teplo

a cisto. Kdo pamatuje sklad v byvalé
mlékarné v Dlouhonovicich, tyto véci
dokaze nalezité ocenit. Doslo

k obrovského ,,posunu” logistiky

v ramci firmy. K manipulaci zbozi
pouzivame systémové zakladace

a manipulacni voziky. K vyskladnéni
zakazek pouzivame ctecky carovych
kéda. Vyskladnéni probiha dle
nastavenych pravidel (FEFO)

a pak déle dle konkrétnich pozadavka
nasich obchodnich zastupcu. Dari

se nam také mnohem efektivnéji
vyskladnit vétsi mnozstvi zbozi

s mensi namahou. S navySenim poctu
objednavek a hlavné rozmachem
e-commerce vznikaji pozadavky

na ruzné druhy dopravy, prevazné

té balikové, coz prinsi spousty
prenosu dat, do které se muselo
zapojit 1 nase IT, a nékteré procesy
byly automatizovany, abychom byli
schopni vsechno zvladnout.

Jeste pred par lety se témeér nic
neposilalo balikovou prepravou.
Respektive baliky odchazely jenom

ENTRU

v pondéli v poctu 4-6 kust.. Dnes
denné odchazi 200-300 balika

a pr1 akcich se poCty navysuji az

na 500 baliki denné. Také pribylo
vice zahranicnich objednavek,

které je nutno specidlné zabalit

a oznacit spravnou jazykovou mutaci.

i Ay AF . Ees F

Soucasné také pripravujeme zakazky
pro velkoobchody typu Alza, Mall...

— zde je treba taky individualni
vyskladnéni. Déle také odbavujeme
zakézky nasich obchodnich zastupct
v Polsku a Slovensku, kde dnes
realizujeme pravidelné zavozy

k zdkaznikam.“

autori: Ales Prachar a Jiri Dufek
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SPOLECNOSTECH

DlBAQ SK, Malinova, Slovensko

Rok zalozeni: 2006

Pocet zaméstnancii: 4 + externi
ucetni

Pocet zakazniku: 200 B2B zakaznikt

Dcefinou spolecnost jsme zalozili

v dubnu 2006, a to v poctu dvou
zaméstnanct — Belan a Bartko.
Milos Belan na tu dobu vzpomina
takto: ,,Byly to tézké, ale vcelku
veselé zacatky. Obsluhovali jsme
priblizné 100 zakaznikd a postupné
jsme ziskavali dalsi. Rozvoz nam
zabezpecoval Dibaq s najatou externi
prepravou. Postupné s nartustem

prodeji muselo dojit ke zméné

v organizaci prace. Pristoupili jsme
k nakupu vlastnich aut a prijali
jsme dva ridice. Ziskali jsme dalsich
priblizné 200 zédkazniku, zvysily se
trzby a celkovy profit, coz je také
zasluhou materské firmy, ktera
nam vzdy byla po vSech strankach
napomocna, at uz slo o podporu
prodejd, nebo skoleni obchodnich
dovednosti.“

Soucasny séf slovenské pobocky
Toma4s Janota k tomu dodava:
,,Drive jsme na Slovensku prodavali
hlavné ekonomicka krmiva,

ale postupem c¢asu jsme docilili
expanze Fitminu, hlavné krmiva
For Life pro psy. Od roku 2018 nam
kazdy rok rostly trzby az do lonska,
kdy prisel mirny pokles kvili krizi

a zakaznici hledali levnéjsi znacky
nebo kupovali Fitmin levnéji

na internetu od polskych a ceskych
e-shopti. Zptsob distribuce je
standardné takovy, ze dvakrat tydné
jede z LC kamion zbozi na Slovensko,
tam ho slozime na depu v Lehotg,
nalozime na mensi auta a nas ridi¢
zbozi 2 dny rozvazi zdkazniktm.“

DITECH

Rok zaloZeni: 2005

Pocet zaméstnancu: 9 + 3 externi
pracovnici

Ditech zalozil Zdenék Stépének,

aby nové zbudovan4 firma fungovala
nejen jako udrzba stavajicich stroju,
ale hlavné jako vyvojarské centrum,
které vytvori technologie primo

na miru pro Dibag. Na zacatku stalo
nékolik mistnich chlapt, povétsinou
byvalych zaméstnanct JZD. Jejich
pocatecni vétsi tikol byl vyvoj susarny
pro prvni extrudér v Dibaqu. Jako
nejveétsi vyzvu za existenci Ditechu
povazuje dlouholety zaméstnanec

a soucasny séf Ditechu Jaroslav
Brtina vyrobu a kompletaci extrudéru
do Spanélska.

Za téch 18 let, co Ditech na Pupluzi
funguje, se podilel na radé projektt

a trvalo by asi dlouho, nez bychom
vse vyjmenovali. Za svou éru pomohl
se stavbou balirny, rekonstrukei
misiren, vyrobny pochoutek a dalsich
provozu, kde montoval veskeré
technologie a fadu z nich 1 vyrabél.

V posledni dobé byla nejvétsim
projektem nova susicka granuli.

V Dibaqu byste asi nenasli misto,
kde neni otisk préce kolegu

z Ditechu, a to, jak dnes vyroba

v Helvikovicich vypada, je hlavné
jejich zasluhou.

Zvlastni podékovani patri nasemu,
dnes jiz byvalému zaméstnanci,
technologovi a manazerovi panu
Josefu Brinovi, ktery je autorem
mnoha technologii.
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DIBA(Q POLSKA, Walbrzych, Polsko

Rok zalozeni: 1997
Pocet zaméstnanci: 15

Pocet zakazniku: vice nez 2500
(1500 prodejen a téméi 1000
chovatela)

Dibaq Polska sp. z 0.0. ma své pocatky
v roce 1997, kdy Zdenék Stépanek
zalozil spolecnost Fintex Poland.

V roce 2003 se polska spolecnost
prejmenovala na Fitmin a od roku
2004 Dibaq Polska pusobi jako dcerina
spolecnost ceské spolecnosti Dibaq a.
s. Dibaq Polska ma od pocatku své
sidlo

ve Watbrzychu nedaleko hranic

s Ceskou republikou.

Pres mnoho personalnich zmén

a naslednych rediteld jsou nékteri
zameéstnanci spojeni s Dibaq Polska
71z velmi dlouhou dobu. Nejdéle ve
spolecnosti pracuji: obchodni zastupce
z Pomoranska Ryszard Derc, ktery je
zameéstnan 16 let, a vedouci kancelére
Joanna Marszalek, ktera vykonava
svou funkei 15 let. Novou obchodni

a marketingovou reditelkou

se od cervna 2022 stala Aniela
Pilarska, ktera je spolu s Tomasem
Janotou zodpoveédna za tspéch
polské pobocky. Dalsimi zaméstnanci

jsou obchodni zastupci, lidé
zodpoveédni za marketing, logistiku,
Ucetnictvi a administrativu,
spoluprici s profesionalnimi chovateli
a internetovy obchod.

V soucasné dobé je v polském

tymu 15 zaméstnancti, z toho

10 obchodnich zastupct v terénu.

Zpocatku se kolegové na polské
pobocce Dibaq zamétovali na prodej
ekonomickych produkti,

ale s rozvojem polského trhu

s krmivy pro domaci zvirata se pro né
znacka Fitmin stala zasadni

a nyni tvori vice nez 90 % trzeb.

V soucasné dobé kolegové v Dibaq
Polska obsluhuji cca 2500 aktivnich
zékaznikd, z toho 1500 prodejen,

a témeér 1000 chovatelt psu a kocek
sdruzenych ve Fitmin Clubu.

V Polsku funguje také internetovy
obchod fitmin.pl nabizejici celé
portfolio krmiva Fitmin soukromym
majiteliim pst a kocek. Dibaq Polska
velmi tzce spolupracuje s Dibagq a.

s. a produkty polskym klienttiim tak
expedujeme primo z ceského skladu ve
Vysokém Myte.

Dibaq Polska se dynamicky rozviji,
diky kolegiim z Dibaq Polska je
znacka Fitmin na polském trhu

Fitmin stanek n%etrhu V polském Lod%it

s krmivy pro domaci zvirata

stale vyrazngjsi a vyznamnéjsi

a povédomi o znacce Fitmin mezi
polskymi spottebiteli rok od roku
roste. Produkty Fitmin se tési
velkému uznani na vystavach psu.
Dibaq Polska aktivné provozuje
socialni sité a kolegové radi poradi
majitelim zvirat s vybérem krmiva
pro domaci mazlicky. Zakaznici
pravidelné posilaji fotografie a videa
spokojenych mazlicku, coz je
nejlepsim dilkazem, Ze svou praci
deélaji dobre.
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